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EPUNEMI: Un modelo de desarrollo empresarial al servicio de la comunidad

La Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la
Universidad Estatal de  Milagro
(EPUNEMI) fue establecida el 26 de
noviembre de 2012 como una entidad
de derecho publico, operando con un
enfoque comercial y facultada para
llevar a cabo actividades de autogestion
economica. Representa uno de los
proyectos mas significativos de la
UNEMI en beneficio de la sociedad en
general.

I: \ | -.'_ \ "q‘,; %
La estructura empresarial de EPUNEMI se compone de dos Unidades de
Negocios. El Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE) ofrece
cursos de capacitacion y formacién continua en diversas areas del conocimiento,
mientras que la Escuela de Capacitacion de Conductores Profesionales
(ECUNEMI) proporciona formacion académica para aspirantes a conductores
profesionales que buscan obtener diversas licencias de conducir, con el respaldo
de la Agencia Nacional de Transito (ANT).

Las gestiones realizadas en 2024 se basan en el compromiso y esfuerzo de
profesionales y estudiantes que participan en el desarrollo empresarial,
abordando los desafios para una gestion responsable y eficaz de los recursos
institucionales.

El destacado desempeno empresarial de EPUNEMI ha impulsado un
significativo desarrollo en distintas areas, dejando un legado en la sociedad y
consolidandose como un pilar esencial de apoyo a los diferentes ejes
institucionales de la Universidad Estatal de Milagro.

Lic. Marcela Luzuriaga, MBA
GERENTE GENERAL EPUNEMI
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Marco Juridico

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su numeral 11 del articulo 83,
establece el deber ciudadano de “asumir las funciones publicas como un
servicio a la colectividad y rendir cuentas a la sociedad y a la autoridad de
acuerdo con la ley”.

La Constitucidon de la Republica del Ecuador en su numeral 5 del articulo 61,
establece que “las ecuatorianas y ecuatorianos gozan del derecho a fiscalizar
los actos del poder publico”;

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 208 determina que
seran deberes y atribuciones del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, ademas de los previstos en la ley: “establecer mecanismos de
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y
coadyuvar procesos de veeduria ciudadana y control social”.

La Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en
su articulo 5.- Atribuciones generales, literal 2, establece que al Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social le compete entre otros: Establecer
mecanismos de rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del
sector publico, y las personas juridicas del sector privado que presten servicios
publicos, desarrollen actividades de interés publico o manejen recursos
publicos.

La ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en
su Articulo 9 Rendicién de cuentas; menciona que: Es atribucion del Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social establecer mecanismos para
someter a evaluacion de la sociedad, las acciones del Estado y de las
personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos, manejen
recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico; con atencion al
enfoque de derechos, a los resultados esperados y obtenidos, a los recursos
financieros empleados y a los métodos utilizados sobre su gestion.

La rendicion de cuentas sera un proceso participativo, peridédico, oportuno,
claro y veraz, con informacion precisa, suficiente y con lenguaje asequible. La
rendicion de cuentas se realizara al menos una vez al afio y su convocatoria
sera amplia, a todos los sectores de la sociedad relacionados y debidamente
publicitada.

La Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en el Art.
29 determina que “todas las empresas publicas deberan publicar la
informacion financiera y contable del ejercicio fiscal anterior; la informacion
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mensual sobre la ejecucion presupuestaria de la empresa; el informe de
rendicién de cuentas de los administradores; los estudios comparativos de los
dos ultimos ejercicios fiscales; sus reglamentos internos; las actas de sus
sesiones de Directorio, protegiendo los aspectos que gocen de
confidencialidad; y el estado o secuencia de los tramites o petitorios que hagan
los usuarios o consumidores; asi como informacién sobre el estado de cuenta
relativo al pago por consumo o por servicios”;

La Ley Organica de Empresas Publicas en el Art 45 establece que “Las
empresas publicas deberan divulgar en sus sitios Web, entre otros aspectos:
la informacion financiera y contable del ejercicio fiscal anterior; la informacion
mensual sobre la ejecucion presupuestaria de la empresa; el informe de
rendicién de cuentas de los administradores; los estudios comparativos de los
dos ultimos ejercicios fiscales; sus reglamentos internos; y, de ser posible, el
estado o secuencia de los tramites o petitorios que hagan los usuarios o
consumidores; asi como informacién sobre el estado de cuenta relativo al pago
por consumo o por servicios. También publicaran la informaciéon sobre los
procesos de contratacion que realicen, de conformidad con las disposiciones
que para el efecto contempla la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y demas normas especiales”.
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Antecedentes

La Empresa Publica de Produccién y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Estatal de Milagro (EPUNEMI) se fundé el 26 de noviembre de 2012.

El 12 de abril de 2013, el Ministerio de Finanzas le asigné un cédigo de
identificacion institucional, otorgandole asi el reconocimiento legal como
empresa publica. Por tanto, el 13 de abril de 2013 da inicio de sus actividades.

EPUNEMI busca contribuir de forma sostenida el desarrollo humano y el buen
vivir de la poblacién, promoviendo el desarrollo sustentable, integral,
descentralizado y desconcentrado con eficiencia, racionabilidad, rentabilidad
y control social. Con el objetivo de impulsar su proceso de desarrollo
productivo, se han establecido las siguientes unidades de negocios:

Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales
(ECUNEMI): Su funcion principal es la obtencion de licencias de tipo C,
Dy E. Todos los cursos estan debidamente autorizados por la Agencia
Nacional de Transito, respaldados legalmente por la Ley de Transito,
Transporte Terrestre y Seguridad Vial.

Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE): Esta
unidad se enfoca en ofrecer cursos de educacion continua,
contribuyendo asi al fortalecimiento de areas estratégicas para el
desarrollo.

El 27 de junio del 2024 se aprueba la nueva estructura organica, a través de
la cual han dado inicio a sus actividades operativas la Subgerencia de
Proyectos con sus respectivas direcciones:

Direccién de Obras: La Direccidon se encarga de ejecutar, organizar,
dirigir y realizar el seguimiento de las obras civiles, asi como el
desarrollo de las consultorias, en base a los disenos definitivos,
especificaciones técnicas, programas de trabajo y normas
reglamentarias aplicables.

Direccidon de Gestion de Negocios: Esta Direccion es la encargada
de Planificar, administrar, dirigir y desarrollar actividades de
autogestion, con las cuales la EPUNEMI obtiene beneficios sociales
y economicos constituyéndose en ingresos propios, y reinversiones.

Direccién de Proyectos de Inversion: Esta Direccion es la encargada
de Proponer proyectos que permitan el desarrollo e innovacion de la
EPUNEMI en procesos acorde a la Misioén y Visidn institucional.
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Secuencia Historica EPUNEMI

Hustracion 1: Linea histérica de EPUNEMI

26-nov-2012 13-abr-2013
Creacion de Inicio de
EPUNEMI actividades

12-abr-2013

Ministerio de Finanzas asigna
codigo de identificacion
institucional

Fuente: El Autor
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Presentacion de la empresa:

Ubicacion y Alcance:

La empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Milagro, provincia del Guayas,
durante el ano 2024 ha tenido una cobertura nacional alcanzando un total de
21.065 usuarios.

Politica institucional y objeto social

Politica institucional

Promover el desarrollo econémico y social a través de la intervencion
estratégica en mercados, la provisidn de bienes y servicios de calidad, y la
gestion eficiente de los recursos.

Objeto Social de EPUNEMI

a)

Planificar, disefiar, priorizar, ejecutar, controlar, fiscalizar y evaluar, los
planes, programas y proyectos de desarrollo local e infraestructura; asi
como la ejecucidn y la fiscalizacion de obras.

Suscribir convenios, acuerdos, contratos y otros instrumentos, con
personas naturales o juridicas, organismos e instituciones nacionales e
internacionales, necesarios para el cumplimiento de su gestion politica,
comunitaria, comunicacional; de planificacién, disefio, ejecucidén y
evaluacién, de proyectos, para el cumplimiento de planes y programas de
investigacion y otros;

Coordinar, implementar y liderar las acciones politicas, sociales,
comunitarias, comunicacionales y de proyectos necesarias para el
cumplimiento de su gestion en territorio.’

! Estatuto Organico de la Empresa Publica de Produccién y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Estatal de Milagro, Art. 3.
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Plan estratégico 2024-2025 Institucional alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024—-2025 de la EPUNEMI
esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador
2024-2025, a través de una vision compartida que prioriza el bienestar social, el
desarrollo econémico sostenible y el fortalecimiento institucional. Esta alineacion
se refleja en el compromiso de la EPUNEMI con la educacion de calidad, la
innovacion, la inclusion y el impulso a la economia local, en coherencia con los
ejes y objetivos nacionales del plan gubernamental. De esta manera, la
EPUNEMI contribuye activamente a los objetivos de desarrollo del pais,
articulando sus acciones con las politicas publicas que buscan construir un
Ecuador mas justo, resiliente y con mayores oportunidades para todos.

Plan Nacional de Desarrollo Planificacion Institucional

Objetivo Politica SR
institucional

OEI 1: Incrementar la oferta
educativa y de formacion
profesional que mejore las

Objetivo estratégico

capacidades de la

ciudadania, brindando

_ 64 Desarrollar las faci!idades de acceso,.bajo

Eie 6. Incentivar la cé acidades de los estandares de calidad,
] Generacion de P eficiencia, eficacia y

econoémico : jévenes de 18 a 29
empleo digno. ~
afios para promover
su insercion laboral.

responsabilidad social.

OEl 2: Promover una
educacion innovadora,
inclusiva, de calidad,
acorde a las demandas
actuales.

4. Estimular el
sistema econdmico y

de finanzas publicas i " ortalegg? un

Eje ; . sistema de finanzas OEl 5: Incrementar la
. para dinamizar la e - . . .
econoémico . " publicas eficiente y sustentabilidad Financiera.
inversion y las .
X sostenible
relaciones
comerciales
9.7 Fomentar buenas OEl 3: Incrementar la
9. Propender la practicas regulatorias eficiencia Institucional.
Eie construcciondeun |y la simplificacion
e Estado eficiente, normativa y
Institucional L . ]
transparente y administrativa  que OEl 4: Incrementar el
orientado al promueva la desarrollo del
bienestar social. innovacion de la Talento Humano.

gestion publica.
Fuente: Plan Estratégico Institucional EPUNEMI 2024-2025
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Orientacion Institucional
Mision

Ofrecer soluciones integrales que promuevan el desarrollo personal, profesional
y comunitario a través de obras, consultorias especializadas y una amplia gama
de productos y servicios, comprometidos con la innovacion, la calidad y el
bienestar de nuestros clientes, con el objetivo de expandir continuamente
nuestras ofertas hacia nuevos proyectos comerciales que generen un impacto
positivo en la comunidad.

Vision

Ser una empresa lider en la region, creando espacios de aprendizaje, colaboracion
y bienestar que contribuyan al progreso social y econémico, consolidandonos como
referente en la creacion de oportunidades sostenibles, reconocida por ofrecer
soluciones innovadoras y de calidad que impulsen el desarrollo integral de las
personas y las comunidades, a través de la expansidn de nuestras areas de
formacion profesional, consultoria, obras y proyectos comerciales.

Objetivos Estratégicos de EPUNEMI

e Incrementar la oferta educativa y de formacién profesional que mejore
las capacidades de la ciudadania, brindando facilidades de acceso, bajo
estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social.

e Promover una educacion innovadora, inclusiva, de calidad, acorde a las
demandas actuales.

¢ Incrementar la eficiencia Institucional.

¢ Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

¢ Incrementar la sustentabilidad Financiera
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Procesos Gobernantes:

Con el fin de cumplir con sus objetivos de acuerdo a su campo de accion, los
procesos gobernantes fueron liderados para el periodo 2024, respetando el
principio de optimizacién de la gestion publica, el Directorio esta conformado por
los siguientes miembros:

Procesos Gobernantes
Directorio

) ) ) . o Presidente
Rector de la Universidad Estatal de Milagro Ing. Fabricio Guevara Viejo, Ph. D.

Vicerrector de Investigacion y Posgrado de la | Ing. Edwin Carrasquero Rodriguez, Vicepresidente

UNEMI Ph.D.
= Mi
Vicerrector de Vinculacion de la UNEMI Ing. Mayra Josle:)}?érmas Regnault, lembro
. . e e Miembro
Director de la Direccion de Planificacion . . .
Institucional de la UNEMI Ing. Miguel Yuqui Ketil, Msc.
Director de la Direccién Financiera de la . P Miembro
Ing. Gloria Garcia Zufiga, Msc.
UNEMI
: . Lcda. Jesenia Marcela Luzuriaga Secretaria
Gerencia General Epunemi
Amador, MBI

Fuente: Reglamento Organico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica de
Produccion y desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro, 2024.
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Estructura de Gestion.

La EPUNEMI desarrolla sus actividades bajo un sistema de gestién que establece
cuatro niveles; que son los encargados de generar los productos y servicios de la
Empresa, se clasifican en funcion de su valor agregado con el que aportan al
cumplimiento y consecucion de la mision; para lo cual muestra de a continuacion
el mapa de procesos:

MAPA DE PROCESO DE EPUNEMI

PROCESOS GOBERNANTES DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL

PROCESOS DE REALIZACION — CADENA DE VALOR

—

CFAE ECUNEMI

Direccién de Direccion de Direccién de

Direccion de
Obras

Innovacioén y iz
Proyectos de Desarfollode Gestién de

Inversion Provectos Negocios

PROCESO HABILITANTE Procesos de apoyo

Gestion Gestion Gestion de Gestion de

Administrativa Financiera Compras Talento Humano
Publicas

= =
N N
T T
= E
S S
Y Y
C C
O @)
M M
U u
N N

Procesos de Asesoria

Asesoria de Caion Gestion de Gestién de
- estion de Planificacion - _—
Gerencia H Asesoria Juridica

Auditoria Interna Seguimiento

Gestion de

O >» O
O >» O

Comunicacién Social

Fuente: Reglamento Organico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica de
Produccion y desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro, 2024.
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Implementacion de Politicas Publicas para la Igualdad

Conforme lo establecen las agendas nacionales instrumentos que se articulan
con las politicas publicas y se basan en los principios rectores de igualdad y
participacion, expresados en la Constitucion y Plan Nacional para el Nuevo
Ecuador, la empresa ha implementado politicas publicas para la igualdad
conforme lo siguiente:

Politicas Publicas de Discapacidades:

Actualmente, la empresa cuenta con acceso a las oficinas mediante rampas y
ascensores, asi como con dos sanitarios accesibles (uno para hombres y otro
para mujeres), disefiados para personas con discapacidad.

Estas adecuaciones garantizan un entorno accesible y seguro, promoviendo la
igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos de todas las personas, en
linea con las agendas de igualdad y accesibilidad.

2024 Rendicion de
Cuentas
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ECUNEMI- ESCUELA DE CAPACITACION PARA CONDUCTORES
PROFESIONALES.

La Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales es una escuela
especializada en la formacion integral de conductores, comprometida con la
seguridad vial y la excelencia en la ensefanza. Ofrece programas tedricos y
practicos, avalados por la Agencia Nacional de Transito (ANT), dirigidos a
quienes desean obtener licencias de conducir profesionales; cuenta con un
equipo de instructores calificados, junto con una moderna flota de vehiculos, lo
que garantiza una experiencia educativa segura, responsable y de alta calidad.

Oferta Académica.

En la actualidad ECUNEMI oferta cursos para licencias tipo C, D y E, autorizados
mediante RESOLUCIONES: No. 005-DE-2012-ANT y No. 150-DE-DTHA-
ANT-2015.

Para taxis convencionales, ejecutivos, camiones livianos o mixta hasta 3.500 kg, hasta
C 8 pasajeros; vehiculos de transporte de pasajeros de no mas de 25 asientos y los
vehiculos comprendidos en el tipo B.

Para servicio de pasajeros (intracantonales, interprovinciales, intraprovinciales,
intraregionales y por cuenta propia); y para vehiculos del Estado Ecuatoriano
comprendidos en el tipo By no considerados en el tipo Cl.

Para camiones pesados y extra pesados con o sin remolque de mas de 3,5 toneladas,
trailer, volquetas, tanqueros, plataformas publicas, cuenta propia, otros camiones y
los vehiculos estatales con estas caracteristicas.

Fuente: Unidad de Negocios ECUNEMI.

Logros Operativos de la Unidad de Negocio ECUNEMI durante 2024.

En relacion con los cupos autorizados por la Agencia Nacional de Transito (ANT)
para las capacitaciones correspondientes a los cursos de Licencia Tipo C,Dy E
durante el afio 2024, el equipo de ventas de la Escuela de Capacitacion para
Conductores Profesionales ECUNEMI logré cumplir con las metas establecidas.

Este cumplimiento fue posible gracias a la ejecucion de diversas actividades
estratégicas, tales como llamadas de ventas, visitas comerciales, reuniones y
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procesos de negociacion con diferentes usuarios. Todas estas acciones se
llevaron a cabo conforme a la planificacion estratégica de ventas.

En el 2024, se graduaron 1.108 conductores profesionales en los diferentes
tipos de licencias que oferta la empresa, cuyo detalle se muestra a continuacion:

COMERCIALIZACION CURSOS ECUNEMI

TIPO E REGULAR DECIMA PROMOCION MARZO - _ 289
DICIEMBRE 2024
TIPO E CONVALIDACION DECIMA SEGUNDA - 95
PROMOCION JULIO-DICIEMBRE 2024
TIPO D REGULAR DECIMA PROMOCION ABRIL - . 29
NOVIEMBRE 2024
TIPO D CONVALIDACION DECIMA PRIMERA

PROMOCION AGOSTO - NOVIEMBRE 2024

TIPO D CONVALIDACION DECIMA PROMOCION
ABRIL - JULIO 2024

| EE
| EE
TIPO C DECIMA OCTAVA PROMOCION JULIO- _ 288
DICIEMBRE 2024

rrocpre eroere zoes - | :c-
OCTUBRE 2024

m GRADUADOS

Fuente: Unidad de Negocios ECUNEMI.
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CFAE - CENTRO DE FORTALECIMIENTO DE AREAS
ESTRATEGICAS

El Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas, CFAE, esta dedicado al
desarrollo de actividades relacionadas a la educacion continua con una oferta
diversificada en atencion a las necesidades de la comunidad, del sector
empresarial y de la administracion publica que incluyen la formacion de:
Auxiliares de Enfermeria, Auxiliares en Farmacia, Auxiliares en
Instrumentacion Quirdrgica, Diplomados, cursos técnicos, entre otros.

Oferta Académica.

En el afio 2024, la Unidad de Negocios CFAE fortalecié su compromiso con la
educacion y el desarrollo profesional, ofreciendo una variada oferta académica
compuesta por 26 programas de formacion. Esta oferta incluyé cursos de
formacion continua, capacitacion técnica especializada, diplomados, y jornadas
académicas, disefados para responder a las necesidades del entorno laboral
actual y contribuir al fortalecimiento de competencias en diversos sectores
productivos.

CURSOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA h

* Auxiliar de enfermeria

& - Auxiliar de farmacia.

* Auxiliar de laboratorio clinico

+ Auxiliar de rehabilitacion y terapia fisica.
*Instrumentacion quirurgica.

DIPLOMADOS \

eDiplomado Ecografia y Doppler en Médicina.

*Diplomado en hemodidlisis para enfermeria.

*Diplomado en gerencia tributaria y aduanera.

*Diplomado en enfermeria en cuidado critico neonatal y pediatrico.
*Diplomado en gestion y seguridad y salud ocupacional.
*Diplomado en inclusion educativa orientada a la atencion de las NEE
*Diplomado en gastroenterologia y endoscopia digestiva.
*Diplomado en normas internacionales de informacion financiera.
*Diplomado en gestion de movilidad y seguridad vial.

*Diplomado en administracion hospitalaria.

*Diplomado en gestion de talento humano.

*Diplomado en planificacién curricular con enfoque en el nuevo curriculo
centrado en la persona basado en competencias.

*Diplomado en metodologia BIM aplicado a edificaciones.

*Diplomado en visitador meédico con mencion en competencias
K comunicativas e imagen. corportativa.

Fuente: Unidad de Negocios CFAE
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EDUCACION CONTINUA )
*Ofimatica

*Python - Primera Promocion

| * Jornadas Acadéemicas

/| +1 Jornada de Educacion y Gestién de la Seguridad Vial
J «Escritura de articulos cientificos.

J
CURSOS TECNICOS: )
*Operador industrial
*Operador industrial.
. J

Fuente: Unidad de Negocios CFAE.

Logros Operativos de la Unidad de Negocio CFAE durante 2024:

Durante el afio 2024, la unidad ofrecio su oferta académica en modalidades
virtual, hibrida y presencial, facilitando el acceso a sus programas de
capacitacion. Ademas, con el objetivo de diversificar su oferta, se
implementaron jornadas académicas que contribuyeron al desarrollo
académico y profesional de estudiantes, docentes e investigadores.

19.513 Graduados

26 Programas de
formacion.

Fuente: Unidad de Negocios CFAE.
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En el afio 2024, culminaron con éxito 19.513 estudiantes en los diferentes
programas de educacién continua, diplomados y formacion técnica,
reflejando el alto nivel de efectividad de los procesos formativos implementados.

A continuacién, se presenta el detalle de la comercializacién de los programas
ofertados por la unidad de negocio, clasificados por tipo de curso: formacion
continua, capacitacion técnica y diplomados. Estos programas estan orientados
a promover el desarrollo integral de los participantes y a fortalecer sus
capacidades en distintas areas del conocimiento, en respuesta a las demandas
del mercado laboral y los objetivos estratégicos institucionales.

COMERCIALIZACION CURSOS CFAE

Diplomados I 539

Cursos de Salud I 488
Cursos Técnicos ‘ 96
Cursos Cursos de .. Educacion
Técnicos Salud Diplomados Continua TOTAL
m GRADUADOS 96 488 539 18.390 19.513

Fuente: Unidad de Negocios CFAE
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CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL UNEMI-EPUNEMI

La Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Estatal de Milagro (EPUNEMI) ha logrado un progreso significativo durante el
periodo de enero a diciembre de 2024. Estos logros, gestionados a favor de la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), se enmarcaron principalmente en el
convenio especifico de cooperacidén, coordinaciéon y desarrollo de
programas de posgrado y programas de educacién continua, eventos
culturales, cientificos y académicos, suscritos el 20 de agosto de 2019, 04 de
agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de 2022.

Impacto de EPUNEMI en la Gestiéon de UNEMI durante 2024

Como resultado de los convenios especificos de cooperacién y la gestidn
anclada al proyecto de inversion denominado "Fortalecer la institucionalidad de
UNEMI y EPUNEMI a través del desarrollo de programas de posgrado, de
educacion continua, eventos culturales, cientificos y académicos con los
mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal de
Milagro y la EPUNEMI, en el marco los Convenios de Cooperacion suscritos el
20 de agosto de 2019, 04 de agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de 2022”;
en cada una de sus etapas y tiempo de vigencia, permitié en el afio 2024 que la
empresa reciba ingresos provenientes de la recaudacion de los programas de
maestria de la UNEMI por un total de $ 30.298.211,30.

Logrando en el afo 2024, materializar una serie de avances clave que
impactaron directamente en el cumplimiento de los objetivos del convenio y, por
ende, en el fortalecimiento de la UNEMI:

« Programas de posgrado ofertados: 38

o Estudiantes graduados con acompainamiento docente: 13,652
« Becas entregadas: 49

o Equipos informaticos adquiridos.

« Equipamiento para laboratorios.

« Campanas publicitarias contratadas.

« Consultorias y fiscalizaciones contratadas.

o Terrenos adquiridos.

o Obras de infraestructura.
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Todos estos logros se tradujeron en una gestion administrativa mas eficiente
para los programas de posgrado y educacion continua, asi como en un
fortalecimiento significativo de la gestion financiera de los mismos a través
del incremento de la recaudacion; esto se debié en gran medida a la creacion
del proyecto de inversion.

El Proyecto de Inversion: Un Impulso Estratégico desde agosto de 2024.

Es importante senalar que, si bien la mayoria de las acciones mencionadas se
ejecutaron con cargo al convenio, el 1 de agosto de 2024 marcé un hito con la
creacion del proyecto de inversion denominado "Fortalecer la institucionalidad de
UNEMI y EPUNEMI a través del desarrollo de programas de posgrado, de
educacion continua, eventos culturales, cientificos y académicos con los
mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal de
Milagro y la EPUNEMI, en el marco los Convenios de Cooperacion suscritos el
20 de agosto de 2019, 04 de agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de 2022";
que para efectos del presente informe de aqui en adelantes se lo denominara
como Proyecto de inversion UNEMI y EPUNEMI.

Dado que este proyecto fue creado en agosto de 2024, su contribucion a la
gestion de EPUNEMI se integré con las iniciativas ya en curso bajo el convenio.

Su propdsito fundamental es repotenciar e implementar la infraestructura
educativa y administrativa de ambas instituciones, con miras a:

1. Fortalecimiento de la educacion de posgrado como parte de la
implementacion sistematica y progresiva de las potencialidades y
necesidades profesionales del ser humano.

2. Implementacion y repotenciacion de la infraestructura educativa para
optimizar la produccion de investigacion, desarrollo e innovacion.

3. Mejoramiento del modelo de gestion, en el ambito académico y
administrativo de la entidad, con la implementacién de procesos que
permitan mejorar y garantizar la oferta de servicios.

La sinergia entre el convenio preexistente y el nuevo proyecto de inversion
demuestra el firme compromiso de la EPUNEMI y la UNEMI con la mejora
continua y el fortalecimiento de la educacion superior en el Ecuador, en beneficio
de la comunidad universitaria.
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SUBGERENCIA DE PROYECTOS

La Subgerencia de Proyectos inicidé sus actividades a partir del 01 de agosto
2024,y es la unidad responsable de planificar, coordinar y supervisar la ejecucion
y seguimiento de los proyectos institucionales, con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos empresariales. Su gestion esta orientada a
incrementar la productividad, optimizar los recursos y ampliar la oferta de
servicios, asegurando el desarrollo eficiente de iniciativas estratégicas que
fortalezcan el crecimiento y la competitividad de la organizacién y ejecuta sus
actividades en marco del Proyecto de Inversién en el Ambito de la Cooperacién
entre UNEMI y EPUNEMI, para fortalecer la Institucionalidad a través de
desarrollo de programas de posgrado, de educacion continua, eventos
culturales, cientificos y académicos con los mecanismos integrados de la
operatividad entre la Universidad Estatal de Milagro y la EPUNEMI.

Logros Operativos de la Subgerencia durante 2024:

¢ Implementacién del Giro Especifico del Negocio.

Con Oficio Nro. SERCOP-SERCOP-2024-0328-OF, de 12 de septiembre de
2024, el SERCOP aprobo la solicitud de determinacion de Giro Especifico del
Negocio de EPUNEMI EP, dando un paso mas para lograr la expansion y
fortalecimiento de sus actividades econdmicas, operativas y estratégicas,
consolidando su rol como empresa constructora, esto permite a EPUNEMI
participar en proyectos de construccién de obras e intervenir activamente en
proyectos de infraestructura de impacto regional y nacional, incrementar su
competitividad, generar empleo local y aportar significativamente al desarrollo
sostenible de la comunidad y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
empresa.

¢ Reglamento de contratacion por Giro Especifico de Negocio.

Con Resolucion Administrativa No. EPUNEMI-GG-2024-No. 11, de 25 de
septiembre de 2024, se expidid el Reglamento de Contrataciones por Giro
Especifico de Negocio de la Empresa Publica de Produccion y Desarrollo
Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro.
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DIRECCION DE PROYECTOS DE INVERSION

La Direccion de Proyectos de Inversion es la encargada de planificar, gestionar
y supervisar la ejecuciéon de proyectos de inversion, asegurando la viabilidad
técnica, financiera y comercial, con el objetivo de maximizar el retorno de la
inversion y contribuir al crecimiento estratégico y sostenible de la organizacion.

Esta direccion inicid sus actividades en octubre de 2024, su prioridad radica en
la ejecucion del proyecto de inversion denominado: “Fortalecer la
institucionalidad de UNEMI y EPUNEMI a través de desarrollo de programas de
posgrado, de educacion continua, eventos culturales, cientificos y académicos
con los mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal
de Milagro y la EPUNEMI, en el marco los Convenios de Cooperacion suscritos
el 20 de agosto de 2019, 04 de agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de
2022".

Logros Operativos de la Direcciéon de Proyectos de Inversion durante
2024:

La gestion anclada al proyecto de inversion permitio la continuidad de los
procesos de contratacion publica planificados con fuente presupuestaria de
autogestion de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), en el marco de los
convenios de cooperacion con dicha universidad.

Este proyecto ha permitido, continuar con la ejecucion de los convenios,
mejorando la operatividad administrativa, con lo cual se ha alcanzado los
siguientes beneficios:

e Mejorar la disponibilidad del aprendizaje y evaluacion del idioma
inglés para los alumnos de pregrado, a través de la contratacion de
licencias para facilitar su acceso en linea.

¢ Mejora de la infraestructura universitaria.

o Gestion del proceso de acreditacion internacional para las carreras de
ingenieria.
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DIRECCION DE GESTION DE NEGOCIOS

La Direccion de Gestion de Negocios es responsable de liderar y coordinar las
estrategias comerciales, operativas y financieras de la organizaciéon. Su funcion
principal es impulsar el crecimiento sostenible, optimizar el uso de recursos,
fortalecer la competitividad y consolidar relaciones con clientes y aliados
estratégicos. Actua como un eje articulador entre las distintas areas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales en el corto, mediano y
largo plazo.

Logros Operativos de la Direccion de Gestiéon de Negocios durante
2024:

La Direccidon de Gestidn de Negocios inicié sus actividades el 16 de octubre del
2024, desarrollando su primer plan de negocios que corresponde a la
implementacion de una tienda virtual de souvenirs de la universidad, como su
primer producto la chompa con identidad UNEMI, la cual fortalece la imagen
institucional de la Universidad Estatal de Milagro; fomentando la identidad y
sentido de pertenencia de la comunidad.

Link acceso a tienda: https://unistore.epunemi.gob.ec/

Asi mismo garantizé el cumplimiento del objeto contractual de la “Contratacion
del Servicio Integral para El Fortalecimiento Académico y Profesional mediante
La Creacion del Centro de Desarrollo de Capacidades (CDC) en La Universidad
Estatal de Milagro, para El Proyecto de Investigacion EENTITLE-ERASMUS”,
ejecutado en el mes de noviembre de 2024, que permitié que la Universidad
Estatal de Milagro logre implementar el Centro de Desarrollo de Capacidades,
que promovera la formacion continua, la investigacion aplicada y la innovacion
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educativa, lo que permitira contribuir con el desarrollo integral de los estudiantes
y el fortalecimiento académico y profesional; actividades que permitieron generar
ingresos que contribuyeron a proyectos académicos y operativos de EPUNEMI.

Uicitle:: EENTITLE-

virtual
UNISTORE ERASMUS

Ingresos
Generados

$83.550,54
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DIRECCION DE OBRAS

La Direccion de Obras inicid sus actividades en el mes de agosto del 2024, cuyo
propésito es garantizar la correcta ejecucién de las obras, desde su fase de
planificacion hasta su recepcién definitiva, promoviendo la eficiencia,
transparencia, calidad, y sostenibilidad en el uso de los recursos publicos, en
concordancia con las politicas y objetivos institucionales.

Logros Operativos de la Direccidn de Obras durante 2024:

Durante el afio 2024, EPUNEMI a través de la Direccion de Obras se encargé de
la ejecucidn y control de las obras que fueron adjudicadas a través de procesos
de contratacion publica, las cuales generaron ingresos adicionales. Asimismo,
llevé a cabo funciones clave en el disefio y supervision de las ingenierias para
las obras contratadas por la empresa, lo que permitié un ahorro significativo de
recursos.

Experiencia Constructiva:

* Construccion de Edificio de cuatro
plantas para la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena.

100% Ejecutado.

* Construccion de Edificio para la
Universidad Técnica de Quevedo.

75% Ejecutado.
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DIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS:

La Direccion de Compras Publicas tiene como fin principal adquirir bienes y
servicios necesarios para el funcionamiento de la empresa, optimizando
recursos mediante negociaciones eficientes y seleccidbn de proveedores
confiables. Opera bajo las normativas del SERCOP, garantizando procesos
transparentes, eficientes y alineados con el marco legal vigente.

Logros Operativos de la Direccion de Compras Publicas durante
2024:

Dentro del periodo 2024 se realizaron 85 procesos de contratacion a través del
sistema de Contratacion Publica lo que generd un aporte importante a nuestro
desarrollo institucional.

A continuacion, se detallan los contratos realizados para cubrir las necesidades
demandantes de bienes, servicios, obras y consultorias:

Detalle al 2024

Procesos De

Contratacid Ndmero Valor Total Numero Total Valor Total
ontratacion Total e Finalizados  Finalizados
s Adjudicados
Adjudicados
infima cuantia 26 $73.446,82 26 $73.446,82
Catalogo electrénico 11 $443.948.39 " $443.948,39
Subasta inversa 19 $1.973.082,70 3 $85.891,73
electrénico
Menor cuan.tlla bienes y 5 $49.344.21 1 $29.500,00
servicios
CotlzaC|orj plenes y 5 $1.262.132,99 1 $78.350,68
servicios
. . .7 . O -
L|C|taC|on. plenes y 1 $564.395,00
servicios
Cotizacioén obras 2 $1.378.496,53 0 )
0 _
Licitacion obras 1 $3.094.764,32
Régimen gspemal entre 5 $5.273.004,50 0 -
entidades
Consultorl_a contratacion 4 $137.340,01 1 $19.700,00
directa
Lista corta 4 $978.716.70 1 $226.000,00
Giro Especifico 5 $912.918,49 5 $912.918.49

$16.141.590,66 $1.869.756,11

Fuente: Direccion de Compras Publicas, Sistema Oficial de Contratacién Publica SOCE.
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DIRECCION FINANCIERA:

La Direccion Financiera es responsable de administrar los recursos econdémicos
de la empresa, garantizando el uso eficiente y transparente del presupuesto.
Supervisa la planificacion, ejecucion y control financiero, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes y contribuyendo a la sostenibilidad y
estabilidad econdmica de la organizacion.

Logros Operativos de la Direccidn Financiera durante 2024:

La empresa gestiona sus ingresos a través de un modelo de autogestion,
canalizado principalmente por las unidades de negocio ECUNEMI, CFAE; y las
direcciones que conforman la Subgerencia de Proyectos; a través de un proyecto
de inversion ejecutado en el marco de convenios de cooperacion con dicha
universidad. De esta manera, la empresa consolida un modelo sostenible de
generacion de recursos propios.

INGRESOS EPUNEMI 2024

Il N YW W
DETALLE INGRESOS

ESCUELA DE CONDUCCION $ 882.215,18
CFAE $  8.326.781,22
TASAS POR ADMINISTRACION DE $  1.060.961,81

FONDOS DE TERCEROS
DIRECCION DE OBRAS $  4.003.613,04
DIRECCION GESTION DE NEGOCIOS $ 83.122,48

SUB TOTAL $ 14.356.693,73

_INGRESOS CONVENIOS DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL - PROYECTO DE
INVERSION.

DETALLE INGRESOS
CONVENIO DE COOPERACION )
VICERRECTORADO DE VINCULACION $ 14.970,00
CONVENIO VIP / PROYECTO DE INVERSION | $ 30.298.211,30
- VIP.

SUB TOTAL 30.313.181,30

TOTAL
NGRESOS EPUNEMI $ 44.669.875,03

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Ejecucién Presupuestaria:

Para el desarrollo de sus actividades, las unidades de negocio y direcciones de
la empresa cuentan con una asignacion presupuestaria que va en funcion de los
diferentes programas y proyectos que desarrolla, la cual gestionan y ejecutan
conforme a sus objetivos institucionales. Esta ejecucion presupuestaria permite
llevar a cabo las diferentes acciones planificadas. Para el afio 2024, dicho
proceso ha culminado de la siguiente manera:

DESCRIPCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO %

PLANIFICADO EJECUTADO EJECUCION

EPUNEMI Administrativo $ 11291450 | $ 63.349,59 56%

CFAE (Centro de Fortalecimiento de Areas | $ 10.196.558,88 | $ 9.882.504,37 97%

Estratégica)

ECUNEMI (Escuela de Capacitacion para | $ 144148544 | $ 1.210.783,71 84%

Conductores Profesionales)

Proyectos de Inversién VIP (Vicerrectorado de | $ 55.225.671,79 | $ 35.661.831,28 65%

Investigacion y Posgrado)

Vinculacién $ 88.171,78 | $ 34.324,45 39%

Direcciéon de Negocios $ 86.000,00 | $ 80.679,99 94%

Direccion de Obras $ 6.164.256,05 | $ 1.727.506,94 28%
Total: $ 73.315.058,44 | $ 48.660.980,33 66%

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.

La empresa alcanzé una ejecucion presupuestaria del gasto del 66% en relacién
al gasto planificado.

e Analisis del Estado de Resultados — diciembre 2024

Al cierre de diciembre de 2024, la empresa presenta su estado de resultados de
manera resumida.

EPUNEMI
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
A DICIEMBRE DEL 2024

NOMBRE 2024-12

INGRESOS $44.669.875,03

COSTOS Y GASTOS $41,871.104.77
UTILIDAD OPERACIONAL $2.798.770,26

OTROS INGRESOS $27.672,52

UTILIDAD NETA $2.826.442,78

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.
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e Analisis del Estado de Situacion Financiera — diciembre 2024

Al cierre de diciembre de 2024, la empresa presenta su balance general de
manera resumida.

EPUNEMI
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DIC 2024

NOMBRE 2024-12

ACTIVOS $ 41.183.900,07
PASIVOS $ 37.356.819,14
CAPITAL CONTABLE $ 3.827.080,93

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO | $ 41.183.900,07

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Logros Administrativos durante el 2024:

Bienes y Servicios Generales:

- Proceso de Remate de Bienes Institucionales

En el 2024 a través de la Unidad de Bienes y Servicios Generales, y en
cumplimiento de la Norma de Control Interno No. 406-11 sobre la baja de bienes
por obsolescencia, pérdida, robo o hurto, se llevo a cabo un remate de bienes
muebles, mediante la modalidad de sobre cerrado, correspondiente a nueve
vehiculos de la empresa. Esta accidn generdé un ingreso adicional que fue
destinado a la adquisicion de una nueva flota vehicular para la escuela de

conduccion.
No.  TIPODE MARCA CARACTERISTICA
VEHICULO
1 | AUTOMOVIL NISSAN GEA2293 SENTRAL TM 1.6 5P 4X2 AC $ 3.900.00
2 | AUTOMOVIL NISSAN GEA2369 SENTRAL TM 1.6 5P 4X2 AC $ 4.450.00
3 | AUTOMOVIL NISSAN GEA2305 SENTRAL TM 1.6 5P 4X2 AC $ 4.450.00
4 | AUTOMOVIL | CHEVROLET | GEA1294 AVEO ACTIVO 1.6 5P AC $ 5.250.00
5 | AUTOMOVIL | CHEVROLET | GEA1290 AVEO ACTIVO 1.6 5P AC $ 5.250.00
6 | AUTOMOVIL | CHEVROLET | GEA1295 AVEO ACTIVO 1.6 5P AC $ 5.250.00
7 | FURGONETA KIA GEA2476 | PREGIOS3.03P4P4X2TM DISEL | $9.577.70
8 | CAMIONETA MAZDA GEA2468 BT-50 STD FLAC 2.6 CD 4X $11.750.00
9 | CAMIONETA MAZDA GEA2450 BT-50 STD FLAC 2.6 CD 4X $10.888.00
TOTAL ‘ $60.767.70 ‘

Fuente: Bienes y Servicios Generales, Sistema de Gestion Administrativa SAGEST.
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Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacioén (TIC)

- Implementacién de la pasarela de pago Placetopay en el sistema
SAGEST EPUNEMI

Con el fin de obtener una experiencia moderna, agil y segura para los usuarios,
la unidad de TIC desarroll6 la pasarela de pago Placetopay en el sistema
SAGEST EPUNEMI; la cual permite realizar pagos en linea con tarjeta de crédito,
débito o prepago, obteniendo de manera inmediata la factura correspondiente a
Su pago.

o ———
e
Placetopay Pagos en linea
Placetopay Pedidos Online

- Implementacion de moédulo de bienes en sistema informatico
SAGEST.

La unidad de TIC, desarrolla el mddulo de bienes en el sistema SAGEST, con la
finalidad de permitir el registro inicial de bienes muebles e inmuebles adquiridos
por la institucién, generando reportes oportunos con la informacién necesaria, ya
sea de ubicacion, traspasos, bajas, depreciaciones, revalorizacion,
sincronizando la informacion del moédulo de bienes con la contabilidad general
del SAGEST.

A}

Activos fijos
Activos fijos
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- Desarrollo del médulo de consulta de fechas de pagos docentes-
proveedores:

Con la finalidad de proporcionar informacion que permita a los docentes y
proveedores conocer las fechas en las que se realizara la acreditacion de los
valores adeudados, el equipo de desarrollo Informatico de la unidad de TIC,
elaboré el médulo consulta de fechas de pagos docentes-proveedores en
el programa SAGEST; al cual pueden acceder los interesados ingresando su
numero de cédula, RUC o pasaporte.

Cuentas por Pagar

Modulo de cuentas por pagar

Fuente: Sistema de Gestion Administrativa SAGEST - Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Es la Direccidn encargada de gestionar de manera eficiente y estratégica el
recurso humano de la EPUNEMI, en cumplimiento con la normativa vigente y los
lineamientos institucionales. Su labor se enfoca en procesos como seleccion,
induccidn, capacitacion, evaluacion del desempeno, y bienestar laboral, con el
objetivo de fortalecer las capacidades del personal y contribuir al cumplimiento
de la misidn y vision de la empresa.

Logros Operativos de la Direccidén de Talento Humano durante 2024:

En el ano 2024, la empresa contd con un total de 306 servidores, de los cuales
304 fueron contratados bajo la modalidad de contratos ocasionales y 2 bajo
el régimen del Codigo del Trabajo.

El personal se encuentra distribuido entre las distintas direcciones y unidades de
negocio que conforman la estructura organizacional de la empresa. A
continuacién, se detalla dicha distribucion:

Personal en relacién de dependencia.

UNIDAD CANTIDAD
Administrativo 95
ECUNEMI 11
CFAE 25
Proyecto de Inversion UNEMI-EPUNEMI 175
Total 306

Fuente: Direccion de Talento Humano

Personal por servicios profesionales:

Contratacion de personal académico.

Fuente: Direccién de Talento Humano
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En el afio 2024, la Direccion de Talento Humano gestiond la contratacion de 245
profesionales, entre docentes, tutores y coordinadores, bajo la modalidad de
servicios profesionales para la Escuela de Negocios CFAE, asi como de 48
docentes para ECUNEMI. Estas contrataciones respondieron a las necesidades
operativas y académicas institucionales, en cumplimiento de la normativa vigente
y los lineamientos internos establecidos.

Contratacion personal a través de convenios de Cooperaciéon y Proyecto
de Inversion.

CONVENIO DE
COOPERACION

VICERRECTORADO CONVENIO DE

DE INVESTIGACION COOPERACION
Y POSGRADO / VICERRECTORADO
PROYECTO DE DE VINCULACION

INVERSION
Académico
668
Administrativo
231.

Académico 1
Administrativo 3.

Fuente: Direccién de Talento Humano

Como parte del desarrollo del proyecto de inversion que se ejecuta en el marco
de los convenios de cooperacioén, y a través del cual se administra el fondo de
autogestion de la UNEMI, la Direccion de Talento Humano gestiona la
contratacién de personal bajo la modalidad de servicios profesionales. En este
contexto, durante el afio 2024 la direccién gestiond la contratacion de 903
servidores.

Cabe destacar que, por cada docente contratado, la Direccion de Talento
Humano gestiona oportunamente los informes de vinculacion y su revision para
el tramite de su pago, asegurando el cumplimiento de los procedimientos
administrativos establecidos.
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DIRECCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Es la direccion responsable de coordinar y supervisar los procesos de
planificacion institucional en la EPUNEMI. Su funcion principal es garantizar el
alineamiento estratégico de los planes, programas y proyectos con los objetivos
institucionales, asi como hacer seguimiento y evaluacién de su cumplimiento.
Esta direccion vela por la eficiencia en la gestion publica, promoviendo la mejora
continua y el uso adecuado de los recursos conforme a la normativa vigente y a
los lineamientos de la Universidad Estatal de Milagro.

Logros Operativos de la Direcciéon de Planificaciéon y Seguimiento
durante 2024:

La Direccién de Planificacion y Seguimiento inicia sus actividades el 19 de junio
del 2024, con la contratacion de una analista de planificacién, con lo cual se
define el plan operativo anual 2024 para la empresa, conforme la reforma al plan
estratégico institucional debidamente aprobado el 28 de junio 2024.

Entre las actividades o logros mas destacados por la unidad podemos
mencionar:

- Reforma a la planificacién estratégica.

La reforma al plan estratégico de la empresa estuvo enfocada en establecer la
alineacion de la planificacion de la empresa con el Plan nacional de Desarrollo
para el Nuevo Ecuador 2024-2025, asi como otros aspectos ajustar en la
planificacion estratégica.

- Definicién de la guia metodolégica para la definicién del plan
operativo anual 2024.

Con el inicio de las operaciones de la direccion en la empresa, se procedié con
la definicion del proceso para el levantamiento del plan operativo de la empresa
en el cual se baso para la construccion del plan operativo 2024.

- Levantamiento y Definicioén del Plan Operativo anual de
actividades.

Conforme la fecha de inicio de operaciones de la direccion, en el mes de junio
se procedié con el levantamiento de las actividades, a fin de definir los
indicadores de gestion metas, frecuencia, y metodologia para su definicién y
seguimiento; el cual se ejecut6 a través del gestor documental de la plataforma
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SAGEST, su evaluacion y seguimiento se plasma en un informe mensual
Ranking en el cual se plasma la calidad de la informacién asi como las alertas a
las desviaciones identificadas en cuanto al cumplimiento de metas; mientras que
de manera semestral se plasma el avance de las unidades en relacion a sus
metas; cabe mencionar que el Plan fue socializado con el personal de la
empresa.

- Definicion de la guia metodolégica para el seguimiento y
evaluacién del plan operativo anual 2024

Con el inicio del seguimiento a la planificacién operativa desde la direccion se
definié un instructivo en el cual se establece la metodologia de la evaluacion de
la planificacién, asi mismo contempla aspectos para la toma de acciones ante
incumplimientos de metas, evidencias, resultados, entre otros, el documento fue
socializado con el personal en conjunto con los flujos de procedimiento para la
reprogramacion de metas.

- Cumplimiento de la Planificacion Operativa Anual 2024

En el ano 2024, la EPUNEMI inicio la medicién de su planificacion operativa
anual con base en los productos y servicios de las unidades de negocio y
direcciones, la estructura presupuestaria institucional aprobada para el periodo
fiscal 2024, los instrumentos de planificacién institucional, asi como los procesos,
productos y servicios de cada Unidad Organizacional para el afio 2024, todo esto
en el marco de las necesidades y recursos institucionales.

El indice de gestion estratégica anual 2024, de la empresa fue del 78%.
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DIRECCION JURIDICA

La Direccion de Asesoria Juridica de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro (EPUNEMI) es la
unidad encargada de brindar asesoria legal y soporte juridico a las distintas
areas de la empresa. Su funcion principal es garantizar que las actuaciones de
la entidad se enmarquen dentro del ordenamiento juridico vigente, velando por
el cumplimiento de la normativa aplicable al sector publico y a las empresas
publicas. Entre sus atribuciones se incluyen la elaboraciéon y revision de
contratos, la emisién de informes legales, el seguimiento de procesos judiciales
y administrativos, asi como el apoyo en la implementacion de recomendaciones
de entes de control.

Logros Operativos de la Direccion de Asesoria Juridica:

e Expropiacion del inmueble — declaracién de utilidad publica de interés
social, para la ejecucion de la Implantacion de proyectos de produccion y
generacion de plazas para el desarrollo de practicas pre profesionales de
los estudiantes de la UNEMI, con las siguientes caracteristicas:

Ubicaciéon: Ciudadela Lotes via km 26, solar 11, manzana CA,
canton Milagro, provincia del Guayas.

Extension: 10.003.25 metros cuadrados.

Linderos:

Norte: Lotes particulares,

Sur: Lotes particulares,

Este: Lotes particulares,

Oeste: Lotes particulares.

e Elaboracion de 124 de Resoluciones Administrativas.

e Revision de 62 contratos y 6rdenes de compra en el marco de la ley
organica del sistema nacional de contrataciéon publica, su reglamento
general y normativa conexa.
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GERENCIA

La Gerencia de la EPUNEMI es la instancia responsable de la direccidn
estratégica, operativa y administrativa de la empresa publica, en concordancia
con los lineamientos establecidos por el Directorio y en alineacion con la mision,
vision y objetivos institucionales de la Universidad Estatal de Milagro. Le compete
planificar, coordinar, supervisar y evaluar los proyectos, servicios y actividades
ejecutadas por las distintas areas, promoviendo la eficiencia, sostenibilidad y
calidad en la gestion empresarial. Asimismo, representa legal y formalmente a la
EPUNEMI ante organismos publicos, privados y la comunidad universitaria,
asegurando el cumplimiento del marco normativo vigente y la generacién de
valor publico.

Logros de Gerencia durante el 2024.

En el ano 2022, la Contraloria General del Estado, en ejercicio de sus
atribuciones constitucionales y legales, realiz6 un examen especial a las
operaciones administrativas y financieras de la Empresa Publica de Produccién
y Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro (EPUNEMI),
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de
junio de 2021. Como resultado de esta auditoria, se emitieron varias
recomendaciones, las cuales fueron recogidas en el informe DPGY-0019-2022.

En atencién a dichas observaciones, la empresa ha implementado acciones
correctivas orientadas a subsanar las desviaciones identificadas.

En el ano 2024, con la creacién del médulo de Recomendaciones de Contraloria,
se ha procedido con el registro en la plataforma de la contraloria el plan de accién
que EPUNEMI ha venido ejecutando desde el afio 2022, en la que se recibi6
oficialmente el informe.

w 2 *
- .‘ ‘. Ui N
.DPGY-0019-2022

Plan de accion

registrado en la Implementacién de
Contraloria General Recomendaciones
del estado

Fuente: Plataforma Contraloria General del Estado - Médulo de Recomendaciones Contraloria.
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Acogiendo las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado,
entre las acciones clave implementadas se pueden mencionar las siguientes:

e La publicacion y registro de la informacion correspondiente a cada
proceso de contratacion publica en el Portal de Compras Publicas.

e La emision y seguimiento de los reportes de infimas cuantias efectuadas.

e La inclusion de partidas presupuestarias que permitan cumplir con los
actos administrativos relacionados con el cese de funciones de
servidores, dentro de las programaciones econdémicas.

e La inclusién de programaciones econdmicas en el presupuesto de la
empresa, que permita cumplir con los actos administrativos relacionados
al cese de funciones de servidores.

e La inclusion de bienes nuevos o la renovaciéon de cobertura en la pdliza
de aseguramiento institucional.

e La verificacion de los estados financieros en las fechas y plazos
estipulados, asi como la regularizacion del envio de estos reportes
contables al Ministerio de Finanzas.

e La contratacion de una firma auditora externa para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP).

e El seguimiento continuo a los procesos de contratacion, con el fin de
mantener actualizado el portal institucional conforme a la normativa legal
vigente.

e El fortalecimiento del control previo en los procesos de pago.

e EIl seguimiento oportuno a las clausulas contractuales de cada proceso
ejecutado por EPUNEMI, entre otras acciones complementarias.
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FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS

FUNCIONES DEL ESTADO

RUC: 968598800001

P! ublic y De i Universidad Estatal de Milagro
FUNGION ALAGUE Empresa Publica
SECTOR: Servicios
NIVEL QUE RINDE CUENTAS: | UDAF Y EODS: Unidad y Entidad O
PROVINCIA: Guayas
CANTON: Milagro
[PARROQUIA: Milagro
DIRECCION: Av. Principal Via al 26 Km 1/2
EMAIL: mluzuriaga@epunemi.gob.ec
TELEFONO:
PAGINA WEB O RED SOCIAL: | hitp://www.epunemi.gob.ec/

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRES DEL Loda. Marcela Luzuriaga Amador

(CARGO DEL REPRESENTANTE: | Gerente General

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION D A
NOMBRES DEL RESPONSABLE: | XIMENA ANDREA ARMLIOS ARMUUOS
(CARGO DEL RESPONSABLE: | ANALISTA 2 PLANIFICACION Y SEGUMENTO
FECHA DE DESIGNACION: 141472025
RESPO DEL R RO D ORME DE RENDICION D A

NOMBRES DEL RESPONSABLE: | KEYLA RAMOS
[GARG0 DEL RESPONSABLE: | ANALISTADE GONTABILIAD
|Fecra pE DESIGNACION: | 147412025

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS
FECHA DE INICIO. 11112024,

|Fecrmozrw [ St

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

[ OBJETVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES TIPO(OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar y i mejore 3 d 3 idad, eficiencia, eficacia y social, Estratégico
Promover i inclusiva, de calidad, acorde a las demandas actuales. Estratégico
Incrementar la eficiencia Institucional. Estratégico
Incrementar el desarrollo del Talento Humano, Estratégico
Incrementar la sustentabilidad Financiera Estratégico

COBERTURA INSTITUCIONAL(UAF)
COBERTURA No. Unidades
Nacional 1

COBERTURA TERRITORIAL (EODS)
COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCION DE LA COBERTURA

ten sucursales

Provincial Miagro, no e

COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCION

NIVEL INDAoe N.USUARIOS COBERTURA GENERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

htty epunemi.gob.
Nacional 1 21065 Nacional .
epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWPU,
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDA!
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS L CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE
PARALAIGUALDAD IGUALDAD
IMPLEMENTACION DE POLITICAS A
PUBLICAS INTERCULTURALES No
NA NA
IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS GENERACIONALES No NA NA
NA
La disponi que
IMPLEMENTACION DE POLITICAS o Promover a autonomia y vida independiente de las personas con Acceso alas oficinas con rampa y ascensor. incluye rampas, ascensores y bafos adaptados, asegura un enorno accesible y
PUBLICAS DE DISCAPACIDADES d discapacidad, para su inclusién social 2B: I ) seguro, promoviendola igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos de
todas . conforme al das de igualdad y
IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS DE GENERO st A N NA
IMPLEMENTACION DE POLITICAS A
PUBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA No
NA NA
PLANIFICACION PARTICIPATIVA:
PLANFICACION PARTICIPATIVA PONGASIoNO MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WES DE LA INSTITUCION
'SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES st htt; epunemi.gob. epunemi/OPPQARRSSTTUUVVWVWQU,
SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO NO NA

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PONGASIO R T TIrE ENE AR LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
[wiencia pUBLICA NO - -
[conse0s consuTvos. NO - -
[CONSE0S CIUDADANOS SECTORIALES NO - -
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION NO - -
[AGENOA PUBLICA DE CONSULTA A LA GIUDADANA NO - -
otros 1
Sl htty 'sagest.epunemi.gob.ec/documental epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWQU,

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

NOMERO DE MECANISMOS, N LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
Vecoumhs Giuoomns NO N NA
NO - NA
CereNSoRIAS CONNTARAS NO N NA
[COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO N NA
oreos NO N NA

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

FASE PPASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PONGA SI DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
La equipo i 2024 mediante
FASE 0 CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION DE CUENTAS si N EPU Eate caupo, I o todas | el proceso, punemi.gob. epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWYWOW/
desde i i S.
N El equipt define las fechas preliminares y el contenido del
DISENO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE si informe para integral el proceso de rendici 024, conforme lo : epunemi.gob. epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRR,

FASE 0 o
CUENTAS establecido por o ente de conrol

FASE 1 EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL: sl . sonprisiaibimeiphersiiiivtid v htty epunemi.gob. epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRT,




formulario en Excel del informe de
Faser  |ILENADODELFORMULARIO OE NFORVE DE RENDICION OE s el T e [ ——
FASE 1 REDACCION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS sl e e s b rendicion de htty epunemi.gob. epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWQP,
SOCIALIZACION INTERNA Y APROBACION DEL INFORME DE 1 cquipo de rendicion de cuentas revisay sociaiza el nforma narraivo 2024 posteriormen la méxima
FASE1 RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES sl autordad lorevisay aprueba.
ht epunemi gob epunemi/OPPQARRSSTTUUVWWYWQT/
Se puso a disposicion de la ciudadania el informe narrativo del proceso
FASE 2 DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE s e rendicion de cuentas 2024 en la pagina web de la empresa con mas de 8 dias previos a la
DISTINTOS MEDIOS deliberacion pblica, asi mismo se extendié una invitacién a la ciudadania en general para que
compartiera sus inquietudes y sugerencias a través del mismo medio.
https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQARRSSTTUUVVWVWPS
TereveTSE o5 prezo por
convocé a la ciudadania a participar en el proceso de Rendicion de Cuentas cum;sponmenle al
FASE 2 PLANIFICACION DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS sl afto 2024, mediante publicaciones en las diferentes redes sociales yla pagina web
institucional. Ademas, se enviaron r.iriicios de"i'\‘:ila,zi“é," aﬂ\os actores que mantienen relacion https; epunemi.gob.ec/documental epunemi/OPPQARRSSTTUUVVWVWPR,
Se tiene previsto llevar a cabo el evento del 04 de julio 2025, conforme lo establecen las fases
FASE 2 SIEUA[I;LZ[ﬁ:,\IJOAN DEL EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS ALA S| del CPCCS, una vez se lleve a cabo el evento sr procedera con el registro de las evidencias
correspondientes.
Se tiene previsto llevar a cabo el evento del 04 de julio 2025, conforme lo establecen las fases,
FASE 2 RINDIO CUENTAS A LA CIUDADANIA EN LA PLAZO ESTABLECIDO sl una vez se leve  cabo el evento st procederd con el registro de as evidencias
correspondientes.
Se tiene previsto llevar a cabo el evento del 04 de julio 2025, conforme lo establecen las fases
FASE 2 g\‘ECNODRlcplooRNA[?éOCNU[éEI'IFSSS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE S| del CPCCS, una vez se lleve a cabo el evento sr procedera con el registro de las evidencias
correspondientes.
raocs  [ENTRESADELIFORME DE RENOICIONDE CUENTAS LCPCCS A | | St e a0t e e 2 oo o
TRAVES DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL i oeaponiniee 9

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

Fecha en que se realiz6 la deliberacion piblica y evaluacién ciudadana de rendicion de cuentas:

N° DE USUARIOS.

viernes 04 de julio del 2025

GENERO

MASCULINO FEMENNO MONTUBIO

MESTIZO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

cHoLo. INDIGENA AFROECUATORIANO

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

ORTE Ci
DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR LA GESTION
INSTITUCIONAL? PONGA CUMPLIMENTO.

ORO EL
DADANO EN PORCENTAJE DE

DESCRIPCION DE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

A : fa ofe para cubrir ., 12 y htty epunemi.gob. io/PLANIFICACION de_cuentas_2024,

el e st 100% de CFAE, que se ofrecieron por primera vez a a ciudadania ° iso oferta reduc 27t4y99.0df

guarden Taacon o 1 ssconr contico, politico y social y y99.p
" aolerta Se redujo el precio del curso AUXILIAR DE ENFERMERIA, que es uno de los X 3
productos con mayor demanda de la unidad de negocios CFAE, de $870,00 a $650,00, | htts epunemi.gob. io/PLANIFICACIOI de_cuentas_2024,
. de acuerdo a las iedad, con el al desarrolio sl 100% nanda de gocios. o0 X
pmlesmnalyperwna\ de la comunidad. meta do . ] oferta y_reduc 27t4y99.pdf
Rentvacien PlanMadadela o Vetioer rsltsnsl: ik e apeacen de
Realizar financi fa os y con ell las Direccién de | hyy epunemi.gob. itorio/PLANIFICACIO de_cuentas_2024,
a la y seg st 100% Obras , de Negoclus eonocua 6 Gonoraren s ngresos o bogesién PSHOnoFEL AR RALIDR/TED
crecimiento y desarrollo. 14,356.693,73, entre | d nuevas. o direccion _financiera_sig_PoBYqp0.pdf
direcciones.
Plan Estratégico nuevo . Se actualizo el institucional, . .
Plan Nacional de Desarrollo sl 100% 2024, htty epunemi.gob. epunemi/OPPQARRSSTTUUVVWVWAY,

MEDIOS DE VERIFICACION  No. DE MEDIOS

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

PORCENTAJE DEL PPTO.
DEL PAUTAJE QUE SE
DESTINO AMEDIOS

LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO
PORCENTAJE DEL PPTO. DEL PAUTAJE QUE SE DESTING  DEL PAUTAJE QUE SE

AMEDIOS NACIONAL DESTING AMEDIOS.

INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

NOMBRE DE MEDIO MNUTOS

PuBL AG. WEB DE

RT. 7 DE LA LOTAIP

Radio NA . NA NA NA NA NA NA

Prensa NA h NA NA NA NA NA NA

Television NA 0 NA NA NA NA NA NA

Medios digiales NA e NA NA NA NA NA NA
Y ACCESO A LA DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

2024

e WES DEL N

PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS:

LA INSTITUCION TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO

OBJETNOS ESTRATEGICOSICOMPETENCIAS
EXCLUSVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

DESCRIPCION DE

10 APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

OE1: Incrementar a oferta educativa y de

Se coordina con los docentes los temas que puedan ser de interés y

calidad.

de manejo.

Afin de dar cumplmiento al a
formacion profesional que mejore las § ol caso, ! ¢
capacidades de la ciudadania, brindando 1 Cuantca os cursos do oducacién continua educacién continua 100,00% 100,00% 100% promoviendo la modalidad virtualy presencial de los cursos, asi también se | 997115107 0@ uevos cursos de formacin profesiona o que a su voZ promuove i
faciidades de acceso, bajo estandares de comercializados en relacion a los cursos ofertados. vendidos de ventas, Jalizac
mpresa y p Ia empresa.
calidad. P 3 de ventas p
OE1: Incrementar la oferta educativa y de . it
formacion profesional que mejore las Cuaniif diferentes | N inscritos para o cual se gestionan campafias de ventas, seguimierto | % 108
capacidades de la ciudadania, brindando 2 uantifica " > 19444 20661 106% comal ot o por vendodor e vontas | virtualy presencial facilta el acceso a os estudiantes asi como genera ingresos
facitacos do acoeso, bejo ssténdares do cursos de educacion confinua. inscritos . o fondo oot v
> por vendededor.
calidad.
OE1: Incrementar la oferta educativa y de Cuanifica el total de estudiantes que han aprobado sus
formacion profesional que mejore las précticas i Se gestionan convenios con clinicas privadas y hospilales a fin de que los | E1 desarrollo e précticas por parte de los estudiantes de los cursos de educacion
capacidades de la ciudadania, brindando 3 mediante gestiones personales, en relacion a los estudiantes con 100,00% 4% 4% tudant i sus prct i delos estudiantes y facilta la
faciidades de acceso, bajo estandares de estudiantes que se encuentran previos a finalizar sus | précticas aprobadas sus estudios. actividades profesionales.
calidad. estudios y deben cumplircon las précicas.
OE1: Incrementar la oferta educativa y de § . .
- 2 €1 seguimiento que se realiza a los estudiantes retirados permite reducir la tasa do.
Jos estudiant
formacion profesional que mejore as Cusnifcaos esudontos que o an falizadolos desercion académica,y por end Gontar con més etudiantes graduaios, a (a vez
capacidades de la ciudadania, brindando 4 icacion continua en relacion a los que N 19% 18% 95% furmas de pago asi como \a congelacion de sus estudios a finde que Jermite identificar los inconvenientes que se presentaron para el acceso a la oferta
facilidades de acceso, bajo estandares de inscribleron. (Deserccion) académica. n P posible, y este permite identifi i ientes que se pi P
comercializada.
calidad.
OE1: Incrementar la oferta educativa y de Cunti .
Tormacion profosiondl que mere las uaniifca as acciones de desarrolloyviabidad para. | Nimero de acciones de Seo ol rones a los docent u So canaliza . ; . "
capacidades da s Gudsdania, brndano s scosde s servico e han sidomplemenadas ands | mefora el 5 ) 100% " so tabulan 05 as tudiantes, con la finalidad de mejorar a oferta
facilidades de acceso, bajo esténdares de melorar 2 oferta academicay reducirla desercion encuestas, educativa de tal manera que se mantenga a calidad del servicio.




‘OEI 2: Promover una educacién innovadora,

Cuantifica los cursos de conduccién comercializados en
relacion a los asignados por la Agencia Nacional de
Transito-ANT.

Se gestionan ante la Agencia Nacional de Trénsito-ANT, la asignacion do.

La comercializacion de cursos de conduccion de manera virtual / presencial

cupos para

. 0% +o0% 100% proporciona rovedos ymiors pars o desrl
inclusiva, de calidad, tallados en las resoluciones proporcionadas por la ‘conduccién vendidos " . Ventas, seguimiento semanal a la comercializacion por vendedor, definicion of les lo que ala la
ANT de los ipos de licencia D regular, D convalidacién, e rutas y estralégias de ventas. peraiadd do a emprosa
C. E regular y E Convalidacion
Namero de estudiantes
(Cuanifca los estudiantes inscitos en los cursos para
o e oS P s | Inscrtos enel curso de pressncial
O1 2: Promover una educacién innovadora, obtener licencia Tipo © (XVIl Promocidn) conforme alos | ™ cop . iacign do y Se gestionan camparas de ventas, seguimiento semanal ala ropercons 103 0pcion educalvas ayedosaymerada pca o sesanala
inclusiva, de calidad, v cupos asignados porla ANT. E1 curso iicia en abri conductores %0 801 9% comercializacion por vendedor, definician de rutas ventas. loqueala ingresos para la
2024 y tieno una duracién do seis meses, concuyendo | So0SERES operatiidan ge 1 ompresn.
en octubre 2024.
obtener icencia Tipo C.
Nmero de estudiantes
Curtcnossrarts e snlos crcn pors | insris sl cursocda La omercializacen de ursos de conduion deianeraviral presencial
‘OEI2: Promover una educacion innovadora, s o ‘:sa' '°|9”°'a P far ( j 'm? ;‘) capaz\taz:\ n de e 5 0% gestionan campafis de venlas, seguimiento semanal s la proporciona una opcién educalivas nuvedusa ¥ mejorada para el desarrollo
inclusiva, de calidad, e on e 2004 1 o i duracion d6 7 meses oonductores g oomerc\ahzac\or\ por vendedor, definicion de rutas y ventas. loqueala a
inicia en julio meses, para peraiadd do a emprosa
concluyendo en febrero 2025 oblener licencia Tipo D
reguiar.
Nmero de estudiantes
2 os studanis nscrios o 0 insoritos en el curso de presencial
E12: Promover una educacion novadora, obtenericenca tpo D convaldion (X Promocio). | capaciacian do . estonan camparias e ventas, seguimiento semarl a roporcons i opci adeates rovsdossymerado s o sesanala
inclusiva, de calidad, o conforme  los cupos asignados por la ANT. El curso conductores 42 2 50% comercializacién por vendedor, definicion de rutas. ventas. loqueala ingresos parala
incia en juio 2024 y tiene una duracién de 3meses, |  profesionales para operatiadan ge 1 ompreon.
concluyendo en octubre 2024. blener licencia tipo D
convalidacién
Cuantifca los estudiantes inscritos en los cursos para |
2 | Numero de estudiantes
obtener licencia o € reguiar (X Promocien) en funcion | N 9° estuciante
dolos cupos asignado por la ANT. El curso inicta en | 51108 &1 el curso de La comercializacion de cursos de conduccién de manera vitual/ presencial
OEI2: Promover una educacion innovadora, ‘septiembre 2024 y tiene una duracion de 9 meses, capacitacion de . Se gestionan campanas de ventas, seguvmemﬂ semanala a proporciona una opcidn educaivas nuvedusa y mejorada para el desarrollo
inclusiva, de calidad, o concluyendo en junio 2025, (E| curso terminaria on 2025)| | eonductores 298 29 100% comercilzacion por vendedor, deficén de s ventas. loqueala a
(La meta no se puede incrementar ya que los cursos se | Profesionales para peraiadd do a emprosa
oo | obtener icencia ipo £
prées regular
udant oS en Nimero de estudiantes
obtener licencia tipo E convalidacion (X1l Promocién) en
! insoritos en el curso de
cion de los cupos asignados por la ANT. El curso e presencial
OEI2: Promover una educacién innovadora, inicia en septiembre 2024 y tiene una duracion de 5 capacitacion de " jestionan campaiias de ventas, seguimiento semanal a la propurcmna una opcion educativas nuvedusa y mejorada para e\ desarrollo
inclusiva, de calidad, " meses, concluyendo en febrero 2025. (El curso conductores 9 B 100 comercializacion por vendedor, definician de rutas ventas. loqueala ingresos para la
acorde alas demandas actuales ferminaria en 2025) (La meta no se puede incrementar | _Profesionales para parattad do 2 ompresa.
obtener licencia fipo E
e los cursos se comercializan en funcian de los et
cursos asignados por la ANT)
Cuaniifca los estudiantes que no han finalizado su curso Serealizac o2 los estudiants serealizaa retirados permite reducir Ia tasa de
O1 2: Promover una educacién innovadora, 2 de conduccién drebido a fia de pago en los cursos, asi ) 1000% 1800% s o da g s como s conglacan o avscstucton . o que | desescion acadbmic,  por nd cotar con b esuiios Graquados. s vor
inciusiva, de calida como el incumpliento de asistencia y notas en relacion a académica : . puedan retomar en cuanto les sea posible, a fin de reducion la cnatidad de | permite ideniiicar los inconvenientes que se presentaron para el acceso a la oferta
los que se inscribioron. estudiantes desertores. comercializada
OF12: Promover una educacién inmovadora Wi ¥ visbiidad para oiones d Se realizan evaluaciones a los docentes alraves de encuestas de Se canaiiza a toma de acciones correctivas con los docetes corforme la
usive, do satdad : 13 acceder l serviclo Que han sido Implementadas 2 inde | mejora para @ 200 200 100% . 5o tabulan o enlas 2 in de impulsar o oferta academica de fa
) mejorar [a oferta académica y reducira desercién | desarrolo de los cursos Pt nidad de negocio ECUNEML
académica de maneo.
Cuaniifca la efecucion del presupuesto insiitucional
E -ECUNE] Porcentaje de sjecucion Se procura Ia ejecucion del presupuesto conforme la planificacion
OE 5: Incrementar la sustentabilidad valores devengados en el periodo de medicion, en ) 2 La de la empresa
Financiera, " Jacion el o asignado (codificado) en ol 8460% 1.00% 4% fanes araves del aperiitns do s ompras
relacion el presupuesto asignado (codifcado) en e P scguimiento de s unidades requorintes.
periodo de medicién
Cuaniifca la efecucién del presupuesio de obras \ ’
OFI5: Incrementar a sustentabiidad conidrando s valoes devengadoseno periodode Porcentaje do cjecucién ., . En ol a0 2024, 50 cjocutd el 29% dol prosupuesto asignado  la Direccien | 2 e12cucion del o o ton laos cotablorion
Financiera, 15 58.66% 29.00% 49% e Obras, resutado del seguimiento continuo realizado a dicha unidad. g
9 corriente (OBRAS) los objeti
o codfcade) on o pooc o mecion
El indicador fue definido como indicador de reduccin con la finalidad de
" larnos a i ovi I .
OF 5: Incrementar a sustentabilidad Porcentaje de ajustamos y acoplamos a s planes institucionales y as eviar posibles | ¢ .- comos ref o
1 presupuesto CFAE 54,00% 500% 0% desviaciones y retrasos en la ejecucion presupueslaria. Cabe mencionar que !
Financiera, Cuanifca las reformas realizadas al presupuesto del s oy ° e mantera
Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas de la v Sers mejor
Universidad Estatal de Milagro (CFAE) en comparacion
on ol presupuesto inicial de la unidad de negocio
definido en el Plan Anval de Contratacion (PAC)
oformas realizadas al
Escuela para Conductores Profesionles e la Empresa El indicador fue definido como indicador de reduccin con la finalidad de
OF 5: Incrementar a sustentabilidad Pblica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Porcentaje de ajustamos y acoplamos a s planes institucionales y as eviar posibles | ¢ comos ref o
Fanciors 17 Universidad Estatal de Miagro (ECUNEM) en presupuesto 54,00% 3200% s9% desviaciones y erascsen l ecucion resupuesiaria Cabe mencionar ue " asfcon tarias permiten o
comparacion con el presupuesto inicial de la unidad de | (ECUNEMI) reformado esto tp sea su resultado
negocio definido en el Plan Anual de Contratacion sera mejor
(PAC).
Guantifca la recaudacion general do EPUNEMI a través | orcniale de So realiza ol soguimiento al pago de las mensualidades por parte de los
9 75 | recaudacion de los b e La gesten de rscaudacion permite [a sustetabildad ds 2 smpresa s raves de\
OE 5 Incrementar la sustentabilidad " e sus uidades de negocio,asf como a recaudacion [RS8 0 08 S1.00% o7.00% 100% omode | sgrg e las
i i i : - 0% o P i o por |
Financiera que se realiza mediante el convenio con Posgrado en |Gt - (IRE las mensualidades que se gestiona conforme el convenio por fa oferta ECUNENY). o come 1 comsion o 0 ganea por 1 ocacanien VP
relacion al monto planificado. académica del Vicerrectorado, Investigacion y Posgrados (VIP)
ECUNEM, VIP )
.. | Porcentaje de
08 5 v susttaigas Cuantca i ecaudacion gerers do EPUNEM 3w | oGRS, g o sz s oo d s monsldases o g .| Lagestin o rcauiacn coniuye 1 sisiraidad o aprosaa s gl
Financiera 19 desus “"“:ades ": ol 'a:m“d:c"’" diferentes programas 85,00% 96.00% 13% estudiantes en los distintos cursos de las unidades de negocio. (CFAE, | cobrodelas . (CFAE,
i jza m i : ! :
el s o 074%™ |ofertados (CFAE, S )
P CUNEMI )
Porcentaje de
OE 5: Incrementar la sustentabilidad 0 dc"a“f‘ﬁ“ 'a"'s““fe:;“;” '“sd‘?:";gs s de , |recaudacion de os 69.50% 88.79% 128% Se realiza el seguimiento al pago e las mensualidades por parte delos  [La gestion de recaudacion contribuye a la sustetabilidad de la empresa a traves del
Financiera, educacien continua ofertados por GFAE en relacion al | orontos programas g 1% g estudiantes en los distintos cursos de las unidad de negocio. (CFAE) bro de las mensulidades de los cursos de las unidad de negocio, (CFAE)
monto planificado
ofertados (CFAE )
Porcentaje de
OE 5 Incrementar la sustentabilidad o Cuantiica la recaudacién mediante los curso de | o0y gacién delos so.00% — 1a8% Se realiza el seguimiento al pago de las mensualidades por parte delos | La gesiion de recaudacisn contribuye a la sustentabilidad de la empresa a raves.
Financiera, > diforentes programas : 5% g estudiantes en los distintos cursos de la unidad de negocio. (ECUNEMI) | del cobro de las mensulidades delos cursos de la unidad de negocio, (ECUNEMI)
ECUNEMI en relacien al monto planifcado,
ofertados (ECUNEMI)
Porcentaje de Se define el monto al recaudar por mes para el cumplimiento del monto de o]
OE 5 Incrementar la sustentabilidad » Cuantifcala p 10000% a8.00% ot ual s raliza o seguimieno al pago delas mrstalidadesde os | La comision peritid por ol proces dorecaudacidn de s ifereries programas
Financiera. ofertados por posgrado en ralacm al monto plamfcado diferentes programas. it e . tes de UNEMI (VIP) gy del convenio por el ofertados (VIP ) permite la sustentabilidad financiera de la Empresa.
ofertados (VIP ) cual se recibe un porcentaje de comision del 3,50%
Némero de informes de
sequimiento o
OE 5 Incrementar la sustentabilidad » Cuanifca los informes de seguimiento de recaudacion |recaudacion de VIP 200 200 100 Se genera al proceso de éntinde | Bl ol o cunsa sl s da i parits i on o
Financiera, doVIP ! verificar Ia met 1 financiera de la empresa.

Investigacion-
Posgrado)




Cuantifica la comisién percibidad por la gestion de

Porcentaje de comision
por recaudacion de los

Se define una planificacion la cual comprende la meta a recaudar de manera

El control continuo que se reallza al proceso de recaudacién permite cumplir con el

me « i6 rogr: i .
OF 5 ncrementar o sustentabildad 2 rocaudacion de los programas de macstriadela | oo i macstiia | 100,00% 92,00% 0% mensual por programas de maesiria ofertados POSGRADOS, en base a o cion permile cumplr con.
UNEMI, misma que corresponde al 3.5% del valor ofertados cual se gestiona la recaudacién mediante correos. P!
ecaudade (POSGRADOS)
Porcentaje de comision
Cuantfica la comisién percibidad por la gestion de | PO" Tecaudacin de los
) programas de maestria Se define una planifcacion Ia cual comprende la meta a recaudar de manera ’ ’ ; oo
0 ncromentrasustartabidad 2 recaudacion de VIP (Vicerrectorado-Investigacion- it 10000% s200% o eneilpox oA 6o e iades POSGRABGS, s |4 710 berkic s proso dovocaudcin delo dferresproganas
Posgrado) de la UNEMI, misma que corresponde al | (vjcerrectorado- cual se gestiona a recaudacién mediante correos. P er
3.5% del valor recaudado.
Investigacion-
Posgrado)
N Lnoonclein b peiegorntza e s sl deles s
OE 5 Incrementar la sustentabilidad b dos a partir| \ Se gestiona | comparacitn de los registros de bancarias saldos el banco, o que
2 Panr conciliaciones 66,00 75,00 114% 1a empresa con los estados de cuenta bancarios para asegurar la precision
Financiera de colejar los esiados de cuentas y los saldos bancarios, o amite poporone o os 0t skt et & o S8 revat s
ancarias e los regisiros financieros.
sustentabilidad financiera
Sorealiac s Pz do
Cuanifioa o seguimiento alas polizas quedeben [0 o activo, custodiadas por
OE 5: Incrementar la sustentabilidad permanecer en estado activo, custodiadas por tesoreria, | o onialo 4 " " . servicios, mcdnto enos quesse gansrar\ en el aplicativo SAGESTaola | tocerrt durane s procesos de compra de bienes y servicios, contribuye a la
Financiera o durante Ia ejecucien de los procesos de compras de | 2OUMIENto 2 polizas 48,60 54.19% 2% empresa a cual nolifica con antelacién Ia vigencia y el plazo de renovacion | sostenibilidad financiera al minimizar riesgos econémicos y proteger los aciivos de
jenes y servicios. on estado vigentes de dicha poliza a fin de que se puedan gestionar las renovaciones de 1a entida
manera oporiuna.
Los informes consolidados de informacicn financiera en el e-SIGEF (Sistema
Guantifica los informes consolidados de informacion | "\Umero de informes Se llevan los. en el sistema por Financiera) proporcionan una vision integral de su stuacién
OE 5 Incrementar la sustentabilidad consolidados de .
Financiera. 28 financiera y debidamente reportados en el sistema 36,00 36,00 100% parte del departamento contable, Io e permit generar a nformacion economica y patrimonial. Permiten a los tomadores de decisiones evaluar la
sigef Informacion fnanciera inanciera para reporar en ol ESK eficiencia del manejo de recursos, identiicar riesgos y tomar medidas correciivas,
reportada en el E-sigef 1o que a su vez contribuye a 1a gestion responsable y sostenible de I0s fondos
asegura fiient i
Namero de formularios Se llevan registros contables asi como la aplicacién de Ia normativa contable | —serviios publicos esenciales, como salud, educacion y seguridad. Ademés, a
OE 5: Incrementar la sustentabilidad 2 C“a""";: los 'fg”“‘a”"z di{“za'ﬁm“ °°';;‘f“ﬂz: de declaracion de 200 200 100% enlas diversas ransacciones e la empresa, para la posterior P tos, roblemas legales que podrian afectar la
Financiera, presentados al Serviclo de Rentas Internas(SRY) (VAY | impuestos presentados : : o normacen y decaracin dampuesios o o ORI a taves Gol | uscion fnancors. La docaracien ambién pomte ceoder a bnoficios fecaes
etenciones en a fuente) M departamento contable de la empresa. optimizar las finanzas, como la deduccién de gastos y |a optimizacin deIa base
imponibe.
Porcontaie Se define un plan de capacitacion a finales del afo anterior a su ejecucion . o Jempresa
orcentaie de ejecucion o acionados con I y
OEI4: Incrementar el desarrollo del Talento Cusniiica el avance de la ejecucién del Plen do del Plan de desarrolo profesional y sus cargos, el
3 de in 10000% 100,00% 100% d ia a potonl puvtih
de mantener actualizado dolpersonal |  Capaciaciones d Oestonassgracinde cupos Y segeno e a sfecuin s os e e cpvoe
Nimero de informes Sl ol o ol prsel ot cmplimiort o sulomads | i cortiddlpasorlan koo 5 mci oo rnaca o e
tifca el S del Plan do. t bre ol mediante el yaa mayor y
OE14: Incrementar el desarrollo del Talento 3 . - Jomada 1200 1200 100% Foavsi s vaven s SAGEST (snsama o' smpresa) se Ialey, mejorala y1a eficiencia, permie la
de mantener actualizado los conocimientos del personal. | laboral en el personal Veva s respactv conl i nidad de e hurianopuede reparar s | organizacongesndel empo, sl coma o cumpleenode s nomss
EPUNEMI informe. laborales, y facila la gestion de recursos hum
Cumnica s inkores dereutados deevaiacioss | Lo evaluacion . ‘
e fess et p umero de informes de Se define indicadores para ductos definids fortalezas y 4reas de mejora, lo que permite a los empleados.
OE! 4: Incrementar el desarrollo del Talento 2 b D 100 100 100% en los | finalizar el afo enfocar fu nuevas habilidades y competencias, también
o Idades adminisvalvas y de negocio B A { o base 3 s cumpimeni por o8 urkded d e wetano s | motkaa s empleados, e s compraisoy et e del e
sobre las personas bajo su direccion, asi como las esemperio otros componentes més de la evaluacién Ademés.poporcion eoslmentacion consci y sy 0 ompleaccs
evaluaciones que realiza la méxima autoridad a estos elaborados.
entender como su
rectores.
Guanifca los Informes de novedades para pagode | -
, e | Numero de informes de Se recabala inf de personal ingresos, s » ad
- dependencia en EPUNEMI donde se detallanos | | 10542065 Pora e 1200 1200 100% ‘acumulado o cualquier otro tipo do novedad que se hubiera presentado en ol e o o que permita
nuevos ingresos, a remuneracion correspondiente a pepdben periodo reportado informacion que es consolidada por la unidad de talento o oo oanpoatos:lo que p
cada rabajador segin su cargo, la mensualizacion de o cmano y pissmada on un inforine. o 2
écimos y alguna novedad que se haya presentado,
Cuanifica los Informes de perinencia de Pagode | - Los Informes de Pertinencia, del pago de Servicios Profesionales, confribuyen
Gontrato Civil de Servicios Profesionales, on el que se. | NUMero 8@ Informes de significativamente al desarrollo profesional ay que son de caracter obligatorio en la
OE! 4: Incrementar el desarrollo del Talento enelal pertinencia de pago La unidad de talento tod
. detalla que toda la por | P 18,00 18,00 100% el o e et vbsoioag. | contatacién pibiia, garaniizan que losrecursos se uilicen e forma efcient,
el profesional cumple con los requisitos necesarios para | S™9%% para élpag P Portado. | iransparente y responsable, lo que a su vez impulsa la calidad y el crecimiento
elaborados.
realizar el pago respeciivo, profesional
Los informes de ingresos y egresos de bodega son fundamentales para a
Suanifica oS Ingresos ¥ 09reses que se generan e 12 | Namero de informes de Se regusira el control contable a raves de una bodega transitoria a raves de| eficiencia institucional ya que permiten un mejor control del inventario, a gestion dol
OF13: Incrementar la sficiencia Insttucional. . bodega a fin d abastece osrequerimientos e benes | 200 S 400 400 100% 1o cual a unidad d a costos y la planificacien financiera. Al rasirear detalladamenta las entradas y
a ¥ bodega cuanto a ingresos y egresos. salidas de mercancia, se puede optimizar el uso de recursos y prevenir pérdidas o
de negocios. desvios ina mejor gestion yop |a institucion
Cuarifcalas mejoras eaizadas a aplcaivoweb | Nimerodo tickels de
SAGEST- EPUNEM, gosti fonisn s €1 departamento de TIC, gestiona la atencién a los requerimientos que se
OEI3: Incrementar la eficiencia Institucional, 36 dos por las dife del 582,00 643,00 109% generan por los aplicativos institucionales SAGEST, lo cual se mide a traves | & S0PO1e @ par:
g g : T forenios andaten do s amproes coniyen 1 ofcioncia matiucions
administrativas y de negocios mediante o kot de aplicativo web SAGEST de los tickets de gestion que se generan para a unidad. P ver
requerimientos. EPUNEMI
Cuanifica el avance del desarrollo en la programacion
del Sistema de Gestion Administrativa (SAGEST). a fin Guanifica ol avance del desarrollo en la programacion del Sistema de i dosarrllode programa SAGEST onlo concorriert alos méduos
de que brinde las facilidades para la gestion Porcentaje de Gestion ( afin facildad a p yun mejor
i rogramacio ién adminisiratva fnanciera de la EPUNEMIy a su vez pueda emil s | conrol de las acividades . pese a que of
e y itucional adrinisava foancera do 8 EPUNEM yasuvez  |programcin de gestién adminisirativa
OFI3: Incrementar la eficiencia Instiuciona 3 oda emil I » EsT 100.00% 100.00% 100% especiivos roles de pago, informes financieros, estados de resulados, 100%; e plan iicial e debio reprogramar dado que se o prioridad a iras
vancocs, osadon o rosaacon, ssnios francercs, | oot : asi actividades, por o cual la programacién del sistema se extendio para el siguiente
proyecciones presupuestarias, asi como archivos planos para reportar al ministerio de finanzas fo,
planos para reportar al ministerio de finanzas
Cusnia el tegiso do cursos con 1S 8896c¥0s |\ rne otk do
ooy docentes o oo aracayon o st La unidad de tc a raves del Soporte tecnologico da atencidn a los €1 soporte a0s aplcativos empleados para ol desarrollde I0s cursos que se
OEI 3: Incrementar la eficiencia Institucional. estudiante 7 ta deo CFAE !
» FOODLE pestonados o o o onreqermions. [[09S1esousosy | 1400 es00 o1o% @ slaloma o as iidaces 1o chcenia mefonal
por tickets generados por las diferentes unidades de P
MOODLE
negocios.
I P I s gestionan
OE!3: Incrementar Ia eficiencia Institucional 3 ios oeniogioos entados en' I plan d terimient 100,00% 100,00% 100% POrTIC de I cmpresa porIcul s defeura plarfcac ' cue | !
auipos tecndlogicos ejectados en funcion al plan de mantenimientos 00% g prevee realizar mantenimiento a todos los equipos de computo de la e las actividades dol personal.
mantenimiento. preventivos ejecutados
oy oo s 6 omes o s e Se ha gestionado las conslalaciones fisicas de odos los bienes delarga | g limiento dolas normas de conto oo ena nsitcin camo o s ef
ool yGonsatcin sica deblnos dolaga dracin | consataciones sicas duraciony do conolsaminsiavo d a empresa paa o cual o |  E|Cum? o
OEI3: Incrementar la eficiencia Institucional, 40 act la o 100 100 100%

establece la normativa ACUERDO 067 CG-2018 seccion|
il constatacin fisica Art. 54 y Norma de Control Interno
de la Contraloria cléusula 406-10.

duracion y e control
administrativo
realizadas

0s lo cual do en su informe.
de inventario.

responsable de bienes, constata los custodios de los bienes, su codificacion
vel I

que permnlen asegurar a integridad y ol uso adecuado de los recursos, minimizar
érdidas y mejorar Ia transparencia,




Cuantifica los procesos de remate o subasta en sobre
cerrado que se pudieran llevarse a cabo po
responsable de bienes para el egreso y baja de bienes

Por parte del identifican I

mucbles, bienes inmuebles o inventarios inservibles, | Numero de subastas en parala baja, so gostionan as resauones porineros 80 puican ot biens| E1 cumpliiant de rrmativ aue e genra porloenls de canrol, comolo s
OEI3: Incromentar la eficiencia Istiucional. P e suvid il 100 1.00 100% con sus subastar para In sfciencia
o aevorcoalanecsida sl bubirandoado | bionoo mobios o : ! plazos par la enteega sobre wstitucional ya q permite
de usarse, conforme lo establece el artculo 79 inmuebles Gerrado, asi como para que puedan conocer a los bienes a subastar en adecuada de bienes
Rectamert Gonral praia Adinisvaci, Utlzacén, fisico,
Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector
Publico
Cuanifca s pdizas o soguro ronovadas anto as rael Lapéizas de seguro renovadas por los vehiculos, maquinarias, multiesgo de
OEI3: Incrementar la eiciencia Istitucionl. 2 o 300 300 100% exsentes y Iainclusion de nuevos bienes en conjuno con laundad | P10 52 8 ETPresa pETI sy deeuadd esguardo y conservacon o auea
Venton méqunanos, mliesge. con o Triad do | segure Gotonadas ke su Ia eficiencia institucional ant
mantener su vigencia o renovacion anual, ol peradas do
mavtacio e s Tom veninta s Enpress Pplca| | Nimero o evisin & bienes coordna ol p pencay g los istias
OEI3: Incrementar a eficiencia Insttucional. " P \écnica y matrcuiacion 1600 1600 100% documental de Ia flota de vehiculos de la empresa a fin de cumplir con el
o Produccién y Desarollo Estratégico do Ia universidad " a a préida do recursos por posibl
vehicular roceso de matrculacién
Estatal de Miagro.
Guantifica a documentacién elaborada por el prosidente
el cémite de transparencia, que corresponden al
) do " il a
OF13: Incrementar a eficencia Institucional “ conenidos argara nfomaccn mensualen el poral (14770 0 1 1800 1500 s Seconoida il formacnrquerida o dfnsori el pusl | fienia rttucional o pramoer s ansparsnei i do it ygesion
Nacional de Transparencia (PNT) y en [a pégina web . 2 o establece la LOTAIP. ) informacion publica a la
) otifcacién
instiucional y el memo con el que nolifca a la maxima Gudadanis
autordad que la informacién mensual ha sido cargada a
tiompo al
Los integrantes del comité de del presente afo 20:
Guantifica a gestién realizada por el secretario dol ; ¢ . il
: 5 Nimero de Actas do partiipan en a reunicn . enlag
OFI3: Incrementar la eficiencia Insiuciona. . comit; desde la recopilacion de inormacion hastala_| NOTeT0 90 Acas d6 000 om0 100 2netzan12s, | efciencia nsttucional a promover a ransparencia rencicion de cuentas y onion
revision do a misma, con todos los miembros del comite : p cionad asi informacion publica a la
misma, con todos los mient do Transparencia L contral de la enirega ciudadania
atraves de un acta de reunion de fa nformacion para reportar ante a defensoria
Namero do Corresponde alinforme anual que se reporta en el Portal nacional de. .
| Numero de informe Wansparencia n ol cal s epora un conoldado do a momacion | miento con doo  Srificativamente ala
OEI3: Incrementar la siciencia Istitucionl. w© realizada pera dar 100 100 100% mensual, asi Ia empresa y es |a| éficencia nsttucional al promover a iransparencia rendicion de cuentas y gestion
o I de accesoa a i acceso ' p asi informacion publica a la
2 a informacien piblica ot oot fesmoneabion ciudadania
La responsable del manejo del sistema o ADMINISTRADOR DE o N
Guantifica o registro de todas las matrices de las GONTENIDOS, es la encargada de consoldar Ia inormacion de las distintas.
OF13: Incrementar Ia efiiencia stucional. o cosoas o a ormacionan o Poa | \Smerode mormes de | g 50 800 oo atices estblecdas, a6 oo valar a normcan en conniocon e | 1697618 nsucionlapromrer i vansparenia,rendiion co cuents y geston
Nacional de Transparencia. cumplimicnto presidente del comité, para su posterior registro en el portal nacional de - informacién publica a la
Gudadants
Transparencia dentro d los plazos establecidos.
Nimero de matrcos de La Focalizada . generalas il
Guantifica o registro de todas Ias matrices do las "
! I
OFI3: Incrementr la efciencia Instiuciona. . O e oS de ey |Transparencia 2400 2000 oo jos se'hubleran | oficencia insttucional al promover a ransparencia, rendicien do cuentas y onion
e peer e oo e Focalizaday ol mes areportar, remitida al asi informacion publica a la
P Colaborativa de contenidos. ciudadania
a
Guantificalas. matrices en las que s dotallan las Pasiva, genera las matrices actualizad
OEI3: Incrementar la eficiencia Instituciona. 4 soiitdes de acceso a a nformacidnpbica por part | 11710 42 MAeRS 90 1200 1200 100% conforme los aimesa | o reror e oo
iudadani venci reportar, la mi fida al ] rmac
dola ciudadania. eportar, la misma que ciudadania
Para levar a cabo el proceso de rendicién de cuentas, Gerencia General
establece el equipo de rendicién de cuentas conforme el cronograma
Cuanifca of avance y cumplmiento ol procesode. | PErCeneie o siocucién establecido por el Comité de Parlcipacion y Control Socal, el equipo il a
el proceso de- reabr  nformacincrtespondiet l o 2024, cnforme o ol | efcincastucaral f romover l nsparencafndiin e cuntasy getn
OEI3: Incromentar la eficiencia Istiucionl. rendi I
50 foniciéndocunias o rlain s e olablocis e . s o 100% 100% 100% coablecidos por aue se e ] informacién publica a la
L2 Ia ciudadania derediciondo cuentas, so recopila los aportes de la ciuseniaatnde Gudadants
generar |
ano en curso y reportados en el
Cuantifica os reportes de seguimientoy evaluacién
presentados medianto os rankings de actualizacion y Ia planificacion
caldad de a nformacion os cuales permien evalvarel [ oL ntticion Paraa valuacon s ha doirdo o stema de 1 Empresa
registro oportuno de las evidencias que justifican el | (TS TE o denominado Indicadores POA, en el cual las unidades tienen precargados | El seg: dela permite medir el nivel de|
OEI3: Incrementar la eficiencia Istiucional. st 5 seguimientoy 1900 1900 100% sus indicadores los caules deben ser actualziados conforme Ia frecuencia hacial Ias posibles
allogro de los objetvos. Ademés, 5o evala la calidad | Y2290 ¢ Jefinide Lo Dickn do Planficacn,vrfcay ovaia varos piamots dosviaciones que pudieran prosentarse en el proceso.
de Ia informacion registrada por todas las unidades e fa ntaje para la
EPUNEMIen el gestor documental dol sistema nidady selo prosena on onanking ayo range do scapiacion o o6 857
SAGEST. a11100% definiendo na semaforo enire rango y rango.
Guantifca los informes oy evaluacién . Conforme a metoddlgiatablecida poraDiccion do plnifcaion cads | o dora st
OE!3: Incrementar Ia eficiencia Institucional, 52 ftados al plan | (POR), 200 200 100% btonido a1 focha ot sac uma s lag unidadee. rec ‘: "S'ES: o hacia los objeti i las posibles
2024 de las unidades de Ia Empresa Publica y de evaluscion presentados o " cada una do a5 unidades, ditecciones au desviaciones que pudieran presentarse en el proceso.
Produccion de la Universidad Estatal de Miagro P
(EPUNEM), Este andlisis incluye a evaluacien del
avance de los planes mediante a implementacion de
indices, indicadores y promedios de la informacion
consolicada
su:crﬂo v:r \Ia Mﬂnr'a al;'ﬂ"‘dad Vdej e‘ﬂzﬂ'ﬂdﬂ con Se elabord el Plan Anual Operativo institucional conforme a los lineamientos | L Plan Anual Of [ la
cada uno de 0s itares do las unidades adminisirativas r: bloids nuyondoisos, ndcacorosymeas. E1 _ rttui bjtossstaégoo, aiando a lanfcacic, o sogumions
O13: Incrementar a eficencia Institucional ., statiioos s iy obois, indicadres ymotas.E | i con o0 objtosaslaégco,aiando a lanfacin, f sogumiorty
5 y de negocios que conforman la EPUNEMI. En el Plan | Nimero de Planes 1,00 1,00 100% dooumenit e users por s méma auterdad g ko o ool y
Anual Operativo . i admisratvay 6o nogorios do EPUNEN Sasads onrosulados
indicadores: y se detallan Ios obietivos operativos, __|elaborados
Guantifica las revisiones con sus respectivas Porcentaje de rovision , Las actividades ejecutadas por la Direcicién Juridica se concentrd en aspectos.
N )
PP ———— s e o o on o000 oo o ose epata e o manunies o acue st | oo s
proceso de aprobacién proceso de aprobacion. P astnios laborales con ol personal, entre ofros.
Porcentaje de revision , Las actividad tadas porIa Direcicién aspectos
Cuanti No se reporta revisién de reglamentos debido a que no se ha receptado
S — s anitcalo rviionsrealzads alos regameros (ST SR ST |, oom o ports s o eamontcs deido 00 | o e e eras oo o wimis o copos 3o seppen
N e o - proceso de aprobacien. astintos laborales con el personal, entre olros,
Cuantifca las No se report @ qve o se ha Las actividad tadas porIa Direcicion aspectos
OEI3: Incrementar la eficiencia Institucional. 5 corrocciones realizadas a loscodigos que estanen | de codigos enproceso | 10000% 000% o% Y e como legalizacién de bienes, crierios jurdicos, tramites por cobros de seguros,
proceso de aprobacion. de aprobacion 'guna p: :suntos laborales con el personal, entre otros,
Porcentaje de revision Las actividad ftadas porIa Direcicion aspectos
N v jos debi
OEI3: Incrementar la eficiencia Istiucional. 57 de convenios en 100,00% 0,00% 0% o 5@ reporta revision do convenios debido ya que no se ha receptado. | oomg ogaizacion de bienes, citeios jurdicos, rémites por cobros de seguros,
solicitud alguna para la revision
proceso de aprobacien. suntos laborales con el personal, enire olros,
Guantifica las revisiones con sus respectivas
Gorrecciones realizadas convenios que estan en proceso
do aprobacion.
. L Ia elaboracién de contratos fueron trasladadas de |
o con \ Direcsién de Compras a la Direccion Juridica a partirdel mes de octubro pese a
OEI3: Incromentar la eficiencia Istiucional. i Noser rmacién por a Direccion.
» onvson pnia 5o 000 oo se et fomecn o Diosin e et v regabass vt o ot o st oo
desarolt - imi Ia Dirg "
Cuanifca s contatosdo compras publias do régimon fsarrollados conforme los requerimientos  de fa Direccién de Compras publicas.
omiin y especial laborados en relacién a los procesos
adiudicados
L Ditccién do Compras Publas, o a ncargada do gestonara
Cuantiica os procesos de contratacion publica de punczindelo i 9 gestonar La P contribuye al
pecial je de procesos objetivos al promover la transparencia,la competencia y a efciencia en la gestién
as pibli mpresa, rme | ’ :
OEI3: Incrementar la eficiencia Istiucional. 50 tradios en ol PAC y o 10000% 46.00% 6% e s o e o g o coromelo do recursos piiblicos. Al ser publicos, I0s procesos permiten mayor participacion
eqerimientode s uriades, 5t como 46 1 U, ya cus conorme i
portal de compras publicas en relacion al plan anual de pudlicados de interesados, garantizan que se cumplan [os principios legales y evitan la

compras publicas

proyecto entre inversion la Universidad y la empresa, se gestionan los.
procesos de la universidad

discrecionalidad en la seleccion de proveedores.




Cuantifica los procesos de contraracion publica de
régimen comiin y especial que se encuentran en fase

La Direccién de Compras Publicas, en relacién a los procesos publicados
una vez veifcadolos proveedores cumplan 03 requisitos se procede
adjudicar, los | Plan

a contribuye al
objetvos al promover la wansparencia,la competencia y Ia eficiencia en fa gestion

OE!3: Incrementar la eficiencia Institucional. 60 provedor a quien se le ha concedido derechos Porcentaje do procesos 7083% 74,00% 104% empresa, lo que se gestiona oo lon requerimiento de las rvaaos v | de recursos publicos. Al ser publicos, os procesos permiten mayor participacion
obligaciones de manera directa en relacién a los adjudicados direcciones, asi como de Ia Unemi, ya que conforme el proyecto inversian | de interesados, garantizan que s cumplan s principios legales y evitan la
rocesos de conlratacion piblica que han sido entre la Universidad y la empresa, i enla seleccién de proveedores.
publicados. producto de fondos de autogestien de a iversidad.
La correcta ejecucien del Plan Anual de Contratacidn (PAC) es fundamental para ol
untiion o contratacion pub Jogo do s objfvos e una empresa. ya e proporcion una planifcacicn
uaniifca los procesos de contratacién publica , . ad A
Porcentaje de sjecucion La Direccion de las
m i tuc wdoal
OFIS: Incrementar la eficiencia Istiucional 61 acuerdoa 10000% 36.00% % conforman Ia empresa gestiona la ejecucién del plan anual de compras. metasestaleidas Pl un o it d osreascs y ssgul
el plan anual de compras
mpras publicas,
complimienta o o8 abjetvos e a empres
\ i6n del Plan Anual ion (P Z
€1 indicador cuya configuracion fue de reducceion permie realizar el La sjecucién del Plan Anual de Contratacitn (PAC) conforme lo planifcado s
fundamental para el logro de Ios objetvos de una empresa, ya que proporciona
vanticatas o o5 enrlaciona o pan seguimiento a as reformas que s realizan al plan anual de compr ; tore o
m i tuc i relaci i dol . paralo cusl bicas realiza ol
OFI3: Incrementara eficencia Insttucional 62 anual de compras. a1 PAC 30,00% 45.00% 160% ol paralo cuel i prés publicas realtza o alcanzar as metas establecidas. Permite un uso eficiente de [os recursos y
asequra la ransparencia y la gestin ofeciiva do las compras publicas,
planifcados.
contribuyendo s al cumplimiento de los objetivos de Ia empresa.
Los contat 6 alcanzar
Cuantifca picas d o unidad e proceso de . comoaeienc. l tansparenci, asostenbiided y I euidad
OEI3: Incromentar la eficiencia Istiucionl. & comiin y especial elaborados en relacion a los procesos | contratacicn publica 3600 4000 1% contratacién atraves de la unidad juridica se I tos tablecer contrato
adjudicados elaborados contratacién piblica adecuadas, se que dades pibli
o ooy s o6 1 mojo valor s inrs
Guaniifica los fujos de contratacién de los diferentes. Lo Diecien o compras co a nalded d desarolar s s do
" Namero de s de Se cumplié con la meta establecida conforme lo planificado gréficando 10 flos
m i itucional, . " ! 6
OEI3: Incrementar la eficiencia Instiuciona o procesos do conlratacion publica que se gestionan en 10,00 10,00 100% 1z empresa.en el ato] 30 e etnan e o o
EPUNEMI se disenaron 10 flujos de procesos de contratacion
o g PR
impresa, que inclaye, tiptcos, voantes, oll ups,
iptos carplas,agondas, bolgrfs, iies,
> misetas, carpas infables, Namero de "I‘Se""s El responsable de relaciones publicas, es el encargado de preparar los L fios para material
OFI3: Incrementar la eficiencia Institucional, 6 P o forcs.shoing bogs. rero con ’3"“““"‘ para materia 42,00 42,00 100% disefios para las diferentes unidades de negocios, que asi lo requieran, asi institucional y su asuvez
microperforados, brandeo vehicular,sellos de tinta, | publictaio impreso e tresioney o e onoem
porta ftlos, viniles adhosivos, sellos holograficos, [ elaborado
papeleri, certficados y credenciales, que se generan
en funcion de las necesidades de las unidades de
Cuanificala generacion de disefos parapublicidad [ oL 1 responsable de relaciones pblicas, es el encargado de preparar los
jtal que i isarios para i orcentaje de disefios isorios para as difer i ios, conf i a fas publict
OFI3: Incrementar la eficiencia Instiucional. - gl quo incluye, diserios para redes sociles y pagina 11" 9° oS 10000% o000 100 isefos para s diferentes unidades de negocios, conforme las diftentes. | L con
web, se planifca en funcién de fa necesidad de fa ora e ‘campafias que generan para promocionar cursos, fas mismas que son permiten la comercializacién de cursos.
unidad negocio. claborados difundidas a traves delas redes sociales de la empresa
Cuanifica ] o enrodes s d o biicas realiza el foal " ea ta smpresa posibles
OFI3: Incrementar la eficiencia Institucional, & e as que se evidencia resultados (alcance, frecuencia, | seguimientos a redes 198,00 192,00 7% interacciones que se reciben en las redes sociales de la empresa como son, liontes, asi
likes, comentarios. presupuesto asignado, conversién) [ sociales institucionales eoordoren comertarios ece I mprese.
de la publicidad digial organicay pagada. elaborados.
Cusnfcalosdisofo do comuncados H6aos |y go - elaciones pibi o " , manten 105 empleados nf
intemos y exteros reaiizados incluyen comunicados
comunicados oficiales son dirgidos para e personal y los clientes, los etas . mientras que la tema
m i tuc relac i i
OFI3: Inremertar  ofciencia nstucioal ) claconadoscon o, docuso,aaduadiones, (i1 10000% 100005 100% incHin do s it s s, grupen e shetesan oo, | Se o oAl e s e e, aoios yaros
ostdo conlerido de nerés o novedades de a claborado inicio fin de cursos, graduaciones, novedades, enire olros, rupos de inerés.
empre:
La Direccion do Obras, coordina con ol personal obra la gfecucién de La supervision y entrega de obras conforme el cronograma contribuyen
actividades y avances de la obra conforme el cronogram establecido en el
OF1 5 Incrementar a sustentabiidad Cuantifca el avance de a obra; en relaciénaun | Porcentaje de avance o crono oene! | arectamente a s objetvos e la empresa alcptimizar s recursos, asegurar la
Pl 60 ronagama quoconsdor o aspocoscrstcivos | doabras (Aogesion 79.72% 55,00% 69% e oo con A 12| " caldad dol rabalo y cumplircon as expectativas el dliento. Una supervision
hasta a cuminacion de la obra Quevedo) e o o o s |rourosa y una eirega oportuna permiten evtar retrasos, educi costos y mantener
A Ia reputacion de la empresa
informacin.
Cuantifica as reprogramaciones al cronograma en Indice de " Obras hasta 1a foch o anual o
romentar | relac 6 i6n do Obr [ Ia oval ] I
OEI5:Incrementar Ia sustentabiidad . elacicn a a 000% oo o o o e o o o e e el e | La Direceion de Obras hasta a fecha de corte de I evaluacion anual o reports a
Financiera duracién toal del proyecto Quevedo de 4 meses. Obras autogestion o infomacién completa generada por el area por cuanto no fue posible eviuarla
(INDICADOR DE REDUCCION) (Quevedo)
Cuantifica fa relacién entre el progreso de la obra y el| Porcentaje de eficiencia la Obras hasta la fecha 6n anual no
OEI5:Incrementar Ia sustentabiidad de Obras hasta la fecha de corte de la evaluacicn anual o reportd la
. : i Ta nfom I r e ,
e 7 prosupueto uizado, mosando i los rarsos osin| enlacbra (Adogesion | 80.00% 000% o% reports anfomacien complta generada por e area por cuantonofue | 507 92 Obras hasa i oche 4o core o la ovaaon anua o ebero
siendo usados de manera efciente en cada fase. do) posible eviuaria
Guantifica os informes que genera el Director de obras |
onconuno conos specialistasde brasen funcion de Nimero de informes de la Obras hasta la fech: no o Obras hasta I focha 6o corte o ovaluacion anc o
romentar | i 0 "
OEI5: Incrementar a sustentabiidad » e e | necesidaddo 500 000 o o o e o o o e e e o Obras hasta a focha do corto d la evaluacién anual o reportd la
Financiera materiales (autogestién infomacién completa generada por el area por cuanto no fue posible eviuarla
mismo que contempla cAlculos de cantidades y e (ot posible eviuaria
especificaciones técnicas de materiales.
Nomero de
Cuantifica los seguimientos que se realizan al » " Obras hasta 1a foch o anual o
romentar | i én de Obr [ Ia oval ] [
OFI5: Incrementar (a sustentabildad 7 ¢ 3 avance de la obra 3,00 000 0% epori a nomacion completa generada por o1 érea por cuanto no fue | 12 DIreceion do Obras hasta a fecha do corto e la evaluacién anual no reportd la
Financiera relacion a un cronograma que considera los aspectos. ¢ infomacién completa generada por el area por cuanto no fue posible eviuarla
‘constructivos hasta la culminacion de la obra (Autogestion Quevedo) posible evuarla.
onstrucive culminacion de la obr al subcontratista
Cuaniica os inforries de gestin que detalan s [ Namero de informes de La Coordinacion de despacho a traves del La emisién de informes do asesoria téenica permite a a gerencia tomar decisiones.
OEI3. Incrementar la siciencia Istitucionl. u actvidades realizadas pora undad en union del | e o asesoria 200 200 100% asesoria a a Gerencia en aspecios legales, adminsitrativos y técnicos | informadas, identiicar éreas de mejora y cumplir con las disposiciones normativas.
andliss efectuado en conjunto con gerencia, s mismo | = g raqos elacionados conla empresa. Este resuitado fortalece Ia ransparencia y eficienci insttucional
detalla las recomendaciones generadas.
gerencia general (Memorandos y Oficos) en funcién de
osémies eiidos,quscomprende i como Dutaie o percdo, e reiberon  gesionaron dvrsos wamies s,
reformas ontroles oficios, aldacion de pagos, | La atencion oporiunay completa de los rémites administativos garaniza la
OE!3. Incrementar la eficiencia Institucional. 75 rovios l pago, auorzaciones de pagos, ramies cle de wamites 100% 100% 100% Bt you continuidad de s procescs Instucionales, mejora 1 coorinacin enve drcas y
o humano relacionado con el personal de sncidos todos los dos ala I ivos est de la nstitucion.
EPUNEML-UNEMI(IESS), validacion de polizas, inicios unidad
de procesos, aulorizacion de emision de certicacion
esupuestara, enie olras
L Direcicn o nogariosceo  rapone nueos planos de negocio Lo plans o nogociobien sucturado  ftados ueganunpapo
; detal ingre: fundamentalen la T orsoicionat e s sikaspar 1a
OEI5:Incrementar Ia sustentabiidad Cuanifica as ideas de negocios innovadores quese | oo e planes de " conony rsmabllldad enr oios.a e ooy ey I goston o risgos o) crecimiento & argo plazo. A
Financiora 7 n enun plan de negocio quen hansido | S0 06 PETRS 8O 1,00 1.00 100 6 do negocies | establacer objeives claros, defirir ssratagies de gestin y manitreer o
desarrolladas en of periodo ot o et dadon onocubre 34 1 dhosain dosarol o do. | desampeto oo o sanes o pogoct conibuyenals osiabidady
negocio. recuperarse y prosperar
Los planes de negocio bien esiructurados y ejecutados jusgan un papel
i m idad f o
Guantifca las ideas de negocios innovadoras que s jo de o Los lanes prpuestos por direcié do Nogocis pasana v | 476emertal o s solniica naniraa proporcioarur b s porala
OEI5: Incrementar a sustentabiidad ” resentan en un plan de negocio y quen han sido e se Lo000% - . e e Quanap | tmad deisnes, e doiesgosy ol oo s rgopa
Financiera implementadas en el periodo en realacién a los planes. | convierten en proyectos e ble o Amrar i o a6 s mime. establecer defini
\a direccion. desompeno fenciers, 105 panes o nogodo consiuyen ety
recuperarse y prosperar dol
Una vez implementados los planes e negocio fa Direccion d enegocios es | El sequimiento a los planes de negocio juegan un papel fundamental en fa
Cuanifcalos nformos generados o urcién del | Nimero co nformos de Ia responsable de realzar el conlinuo seguimiento a los planes de negocio | sostenibilidad financiera al proporcionar una base sdida para a toma de
OEI5: Incrementar a sustentabiidad - Segimiento realizado p 200 200 oo ue e encuentanencurs, medint monorecs mersuele or o s | deiiones, a esnde s o et  argoplago. A esableer
Financiora plan de negocio parala lmv\emen(acm los sonen | pren e ogocs . so emilo o informe y . dofi
o 2l es'ahmdad P
ejocucion prosperar de
OFI5: Incrementar la sustentabiidadt Cuartifica e retorno de [a : o de L [ ol controly 1 retorno sobre la inversion es crucial para la sustentabilidad financiera. Un
Franciars 7 propuesla de negoco puesta en marcha en relacién a | sobrela inversién para | 17 50, 9,10% 554% los planes negocio que 1a nversicn genera mas ingresos que 0s Gostos, 1o que
lainversién total que se ha realizado para la puesta en | cada nueva propuosta en curso. contribuye a la viabilidad y el crecimiento a largo plazo de la empresa.
marcha del plan de negocio ocio




CUMPLI

LA EJECUCION

PRESUPUESTO
Pl ANIEICANO

DESCRIPCION

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

PRESUPUESTO EJECUTADO

PROGRAMA Epunemi Administrativo s 11291450 | § 6334959
PROGRAMA ‘CFAE (Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégica) s 10.196.558.88 | § 9.882.504,37
PROGRAMA Proyecto de Inversion (VIP) s 5522567179 | § 35.661.831,28
PROGRAMA ECUNEMI (Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales) s 144148544 | 121078371 . .
PROGRAMA Vinculacion s 8817178 | § 3432445 ht cpunemigob <punemi/OPPOQRRSSTTUUVVWVWPY,
PROGRAMA Direccion de Negocios s 86.000,00 | § 80.679,09
PROGRAMA Direccion de Obras s 6.164.256.05 | § 1.727.506,94
Total: | s 73.315.05844 | § 48.660.980,33

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO. GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSION PLANIFICADO. ‘GASTO DE INVERSION EJECUTADO % EJECUCION PRESUPUESTARIA

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
CODIFICADO

s 7331505844 34.567.384.87 s 2359828883 § 3872767357 | 5 25,062.691,50 66%

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ESTADO ACTUAL
TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRONICO, COTIZACION, INF\MACUANI\A. MENOR CUANTIA B Y S, PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos los LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRONICA) Namero Total
Valor Total Adjucicados | Nimero Total Finalizados Vaor Total Finalizados
Adjudicados
Infima cuantia 26 s 73.446,82 26 $ 73.446,82
punemi.gob. punemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ/
Catalogo electronico " H 443.948,39 1" $ 443.948,39 b i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ
Subasta inversa electrénico 19 $1.973.082,70 3 $ 85.891,73 b. i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ/
Menor cuantia bienes y servicios 2 $49.344.21 1 $ 29.500,00 b i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ
Cotizacion bienes y servicios 5 H 1.262.131,99 1 $ 78.350,68 b i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ
Licitacion bienes y servicios 1 s 564.395,00 o b, i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ/
Cotizacién obras 2 s 1.378.496,53 o b, i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ/
Licitacion obras 1 s 3.004.764,32 b b. i/OPPQARRSSTTUUVVWVWRQ/
Régimen especial entre entidades 5 H 5.273.004,50 o b, i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ
Licitacion seguros. 0 H - o
punemi.gob. punemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ/
Consultoria contratacion directa 4 H 137.340,01 1 $ 19.700,00 b i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRQ
Lista corta 4 H 978.716,70 1 $ 226.000,00 i oob. i/OPPQQRRSSTTUUVVWVWR! Q
Giro Especifico 5 s 91291849 5 i 91291849 punemi.gob. ANIFICACION/rendicion de cuentas 2024/13 giro_especifico si
gned signed signed.pdf
ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:
PO BIEN VALOR TOTAL ICACION PUBLICADO EN LA PAG. WE DE LA INSTITL
EXPROPIACION DE BIEN INMUEBLE INMUEBLE 160.000,00] https://sagest.epunemi.gob.ec/repositorio/PLANIFICACION/rendicion_de cuentas 2024/escritura_no

DE Y POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA

GENERAL DEL ESTADO:

NO. DE INFORME DE LA
ENTIDAD QUE

%DE CUMPLIMENTO DE

ENTIDAD QUE RECOMIENDA LAS RECOMENDACION OBSERVACIONES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

NO. DE INFORME DE CUMPLIMIENTO

RECOMENDA

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

1. Dispondra a los Analistas de Compras Publicas la publicacion y registro de
informacion de cada proceso de contratacion publica en el portal de
COMPRASPUBLICAS; con el fin de mantener actualizados los mismos; ademés de
efectuar un detalle periédico de Ios procesos de contratacion publica sin finalizar

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

2. Dispondra el Analista de compras Publicas la elaboracion de los reportes dé infimas
cuantias efectuadas de manera trimestral, como también, verificara el respectivo envio
de dichos reportes al SERCOP.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

3. Supervisara y vigilara las actividades del area de Talento Humano en cuanto a la
aplicacion del sistema Informético Integrado del Talento Humano y Remuneraciones
(SIITH) del Ministerio de Trabajo; donde prepararé un informe periédico del
funcionamiento y viabilidad de este procedimiento, posterior ser comunicado a la
méxima autoridad.

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

4. Implementara politicas, procedimientos, directrices emitidas por el Ministerio de
Trabajo en cuanto a la preparacion, aplicacion y ejecucion del sistema informético
antes referido.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

5. Ingresara la informacion requirente de acuerdo al sistema Integrado de Talento
Humano, ademés preparara un informe periédico de las novedades suscitadas en el
registro de la base de datos de los y las servidores de la entidad; asi mismo, debera

cotejar y respaldar tanto la documentacion fisica como la digital, a fin de mantener

actualizados los expedientes laborales de la entidad y disponibilidad de registros.

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

6. Dentro del presupuesto de la entidad, incluira programaciones economicas que
permitan cumplir actos administrativos relacionados el cese de funciones de
senvidores; con la finalidad de cumplir lo establecido en la normativa legal vigente.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

7. Dispondré ala Analista de Talento Humano la elaboracion y verificacion de los
informes emitidos por la UTAH en cada expediente laboral, a fin, de mantener la
conservacion de archivos fisicos ylo digitales de informes, contratos y demas
requisitos.

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

8. Dispondra ala Directora Administrativa Financiera, la identificacion de los bienes
inmuebles y muebles que no constan con polizas de aseguramiento, con el fin de
aplicar medidas de proteccion y prevencién de dafios o desperfectos de los mismos.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

9. Dispondra a la Directora Administrativa Financiera la verificacion de los estados
financieros alas fechas y plazos estipulados, asi como, regularizara el envio de estos
reportes contables al organismo de control pertinente, a fin de dar cumplimiento con la

normativa legal vigente.

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

10. Programara dentro de los planes econémicos de la Empresa Publica la
contratacion de dicha firma auditora, a fin de dar cumplimiento a lo previsto en la
LOEP.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

11. Previa aprobacion de los planes anuales de contratacion, dispondra la verificacion
de dichos proyectos a fin de constatar que todos los procesos de contratacion publica
consten y sean los que se ejecuten durante el ejercicio fiscal.

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

12. Dispondra a la Analista de Compras Publicas la verificacion periodica de los
procesos de contratacion publica que se encuentren en etapa de ejecucion y
liquidacion a fin de efectuar dichos actos administrativos conforme la normativa legal
vigente del SERCOP.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

13. Previo ala ejecucion de pagos, dispondré a los servidores del control previo,
verificar la documentacion anexa a cada informe de Administrador de Contrato, en
relacion a los procesos de adquisicion de servicios de publicidad.

https://sagest.epunemi.gob.ec/documental_epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/

CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO.

DPGY-0019-2022

EPUNEMI-GG-2024-0021

100%

14. Dispondra a cada Administrador de Contrato, velar, vigilar y aplicar las
responsabilidades y atribuciones que la normativa legal vigente del SERCOP le
confiere, a fin, de dar seguimiento oportuno alas clausulas contractuales de cada
proceso ejecutado por EPUNEMI.

htt epunemi.gob.

epunemi/OPPQQRRSSTTUUVVWVWRP/




